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AVERTISSEMENT ICAPE:

Cette présentation (la « Présentation ») a été préparée par Icape Holding (la « Société ») uniquement en vue d 0 ° tutili®ée lors de présentations aux investisseurs . Cette
présentation vous est communiquée a titre personnel uniquement pour votre information et pour n 6 ° tutili®e que pour les besoins de la présentation de la Société . En recevant
cette présentation et en participant a cette réunion, vous reconnaissez avoir pris connaissance des restrictions suivantes .

Ni cette Présentation, ni aucune copie de celle-ci, ni aucune information qu'elle contient, ne constitue une quelconque offre, invitation ou sollicitation a acquérir, souscrire ou
céder des titres de la Société, y compris les titres mentionnés dans la Présentation et les options, les warrants ou les droits ou intéréts sur ces titres de la Société en Australie, au
Canada, au Japon, aux Etats-Unis ou dans tout autre pays. Cette présentation ne doit pas étre interprétée comme un conseil en investissement ou une recommandation
personnelle .

Ni le présent document, ni une quelconque partie de ce document, ne constitue le fondement d 6 uqomelconque contrat ou engagement, et ne doit pas étre utilisé al 6 a pddultel
contrat, engagement ou décision d 6i nv e st i.Foue ndécisibn d 6 a ¢ q w® de souscrire des titres dans le cadre d 6 u muelconque future offre ne pourrait étre prise que sur
la base de | 6i nf or co@endeodans le Document d 6 | nf o r reraegistré npar Euronext ou dans tout autre document d 6 o f duirserait alors établi et émis par la Société dans
le cadre de cette offre .

Ni cette présentation, ni une copie de celle-ci, ni aucune information q u 6 edortient ne peut étre apportée, communiquée ou distribuée, directement ou indirectement aux Etats -
Unis, au Canada, au Japon ou en Australie, ou a tout résident de ces pays. Le non-respect de | 6 u deeces restrictions peut constituer une violation de restrictions Iégales en
matiere d 6 o fd & ien st r uinaacets s aux Etats-Unis, au Canada, au Japon ou en Australie . La distribution du présent document dans d 6 a u t pays speut faire | 6 o bdee t
restrictions |égales et les personnes qui viendraient a le détenir doivent s 6 i nf oquamea!| 6 e x i sde eelles eestrictions et s 6 gonformer .

Cette présentation contient des déclarations sur les perspectives et les axes de développement de la société . Ces indications sont parfois identifiées par l'utilisation du futur ou du
conditionnel, ainsi que par des termes tels que "estimer", "avoir pour objectif de", "avoir lintention de", "s'attendre &", "aboutir a&", "devoir" et autres expressions similaires . Ces
données sont soumises a des risques et a des incertitudes qui peuvent se traduire ultérieurement par des résultats réels sensiblement différents . Ces informations prospectives
ne refletent pas des données historiques et ne peuvent donc pas étre interprétées comme des garanties que les faits et données cités se produiront, que les hypothéses ont été
vérifiées et que les objectifs seront atteints . Par nature, ces objectifs pourraient ne pas étre atteints et les hypothéses sur lesquelles ils reposent pourraient s'avérer erronées,
sans que la Société, ses conseillers et leurs représentants ne soient soumis a une obligation de mise a jour de ces informations prospectives, sous réserve de la réglementation

applicable . En outre, ces déclarations prospectives dépendent nécessairement d'hypothéses, d'estimations et de dates qui peuvent étre incorrectes ou imprécises et impliquent

des risques connus et inconnus, des incertitudes et d'autres facteurs . En conséquence, les déclarations prospectives incluses dans cette annonce ne prétendent pas étre des
prédictions d'événements ou de circonstances futures et peuvent ne pas se réaliser .

Sauf si la loi applicable l'exige, la société n'assume aucune obligation de mettre a jour ces déclarations prospectives pour refléter les résultats réels, les changements
d'hypothéses ou les changements d'autres facteurs affectant ces déclarations prospectives . Aucun élément contenu dans le présent document ne peut étre considéré comme une
prévision, une projection ou une estimation des performances financieres futures de la Société .

Cette présentation a été préparée par, et sous la seule responsabilité de la Société . Les informations figurant ci-aprés n 0 o pas fait | 6 o bdjdeut négification indépendante de la
part de la Société, de ses conseillers ou de toute autre personne et peuvent faire | 06 o bdj 6eutmise a jour, d 6 aj oat e révisions pouvant étre significatifs . La Société n'est
toutefois pas tenue de mettre a jour les informations contenues dans cette présentation

La distribution de ce document peut faire l'objet de restrictions Iégales, et toute personne qui viendrait a en prendre connaissance doit s'informer de l'existence de telles
restrictions et s'y conformer .
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V/0S INTERLOGUTEURS

YANN
DUIGOU

DIRECTEUR GENERAL

30 ans d’expérience dans
les PCB & Electronics

7 ans au sein du Groupe ICAPE

SHORA
ROKNI

DIRECTRICE EN CHARGE DE LA
STRATEGIE D’ACQUISITIONS ET
D’INTEGRATION

16 ans d’expérience
dans les PCB

16 ans au sein du Groupe ICAPE

ARNAUD
LE COGUIC

DIRECTEUR FINANCIER

Plus de 10 ans d’expérience en
audit (Deloitte, Publicis, KPMG, ...)
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!
LES CIRCUITS IMPRIMES — DES TECHNOLOGIES COMPLEXES ET FONDAMENTALES

Black panel/Heavy copper

High-density connection - HDI

Microwave/RF

Double-sided PTH

Single-sided & double-sided STH
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LES PIECES TECHNIQUES « SUR-MESURE »

Cables & connectors
e, LS

Adapters Plastic & silicone
Transformers & coils
Remote control units

Keypad
5 '\’__: . .~

Batteries

Sub-assemblies
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|
DES APPLICATIONS NOMBREUSES MULTI-SECTEURS

Taille du marcheé
(en MdS)

5>

] e
3 - 48

Médical

- - )
70—

E-mobilité

e

Objets connectés

. e - l

, T .‘1'
— A
S Vs A

Informatique

d -

- Lo

Puissance

Source: Mordor Intelligence

Télécommunications

Industrie
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LE GROUPE ICAPE, UN INTERMEDIAIRE TECHNOLOGIQUE CLE DANS LA CHAINE
D'APPROVISIONNEMENT DES CIRCUITS IMPRIMES

Technique Sourcing Qualité

9= % - Q4

v \4 v \4

A Expertise et optimisation A Qualification des fournisseurs A Audits A Supply chain
technique A Puissance d'achat A Inspecteurs A Stockage

A Support stratégique A Laboratoires A Assurance

A Actions technico- A Livraison

commerciales
A Support local

A Contrdle des dossiers et des
spécifications

>
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UN PAYSAGE CONCURRENTIEL FRAGMENTE ANIME PAR QUELQUES ACTEURS LEADERS

Chiffre d’affaires

NGAB
GROUP

ICAPE:

o
o @ PAL
o ° o ®
o
o ® ®
Multitude de petits
acteurs locaux de PCB

® ® Gamme de produit et présence
internationale
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PRESENTATION INVESTISSEURS

LE GROUPE ICAPE
AUJOURD'HUL



!
LES METIERS FONDAMENTAUX DU GROUPE ICAPE

Les produits du Groupe
181,6 M€ de chiffre d’affaires en 20241 Piéces

techniques
« sur-mesure »

Les activités du Groupe

> Fournisseur technologique de circuits
imprimés et de services entre des clients
internationaux et des fournisseurs basés en
Chine

> Les achats en Chine constituent I'essentiel
des affaires et participent de maniere
décisive a la chaine de compétitivité
stratégique des clients finaux

> Les circuits imprimés constituent la base de
construction des cartes électroniques. Ce
métier est trés complexe avec de
nombreuses technologies différentes

Ms MU i v| VODSADB] VKkjv'ofol GAFAI ] ¢ DF FUnB.] o ¥ D¥E[ s dzs | DBV Br Ei gi YD MV JI[ DI e

tuvDZ [ s/ DX1][s]]l
V1Dl 1Ds[] A] ¢ V Dk Dz

(—

— <1
D |
<1
= ¢

<t C
o —
. O
c —
H O
— <
Q-1
- —<
(0]
hsS
0]
o =
(0]
— <
—
—/ =
<t
—h
<N
1—-
1

X< aQ»
CcC ®




!
UNE FORTE DIVERSIFICATION GAGE DE CROISSANCE ET DE RESILIENCE

Par géographie( Par segment de marché?
5,6 “:':: o Industrie Automobile
Sle € este Adu
monde 33% 18%
Eclairage Consumer
9% 14%
181.7 M€ Automation Telecom
1 4
8% 6%
105 m¢
Europe
Amériques
Notes: () Facturations clients en 2024 ] ]

) Estimation Société, en 2024



&
- Principaux Pays

o Siege du Groupe

Sieges Internationaux

LE GROUPE ICAPE EN BREF

. Bureaux de Services

Centres ICAPE
Usines du Groupe

Centres CIPEM

ICAPE!

Parmi les premiéres entreprises mondiales
et 'un des principaux acteurs en Europe

650

employés dont 250
multilingues en Asie

39

filiales et 2 bureaux de
services en Chine

2500¢€

Panier moyen
High-Mix Low-Volume

181,7 m€

de chiffre d’affaires!

77

fournisseurs qualifiés

A

usines détenues par
le Groupe ICAPE

390 Vkg¢ggDI oUDD V! 3 UKDZE Ka|Jufotlag

+3 800

clients actifs

+60

pays couverts

+75%

du capital détenu
par le fondateur,
les dirigeants et les
salariés

12
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UNE LARGE BASE DE CLIENTS INTERNATIONAUX TRES FIDELES

2 catégories de clients

EMS

Electronic Manufacturing Services

50%

du chiffre d’affaires du Groupe("

OEM

Original Equipment Manufacturer

50%

du chiffre d’affaires du Groupe

Note : (") Estimation Société, en 2024

i
+3 800

clients actifs

28%

du chiffre d'affaires
généré par les 30
premiers clients

en 2024

> a| ¢ A e VkRDZEt vses[ s
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i
70%

clients depuis plus
de 5 ans

<
2,2%

du chiffre d'affaires
généré par

le premier client
en 2024

i

ANMW
FESTO GROUP

MOSTER = kimballt=—-— Philco “Bar & KEMPPI @) Faiveley - FITRADE’
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TECHNOLOGIES
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AMARA RAJA
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DIVERSIFICATION DU SOURCING ET PLATEFORMES LOGISTIQUES MONDIALES

; ﬁ
@

f

3,

@

Ell
<
@
m
H
a

Allemagne

Principal pays
d'approvisionnement
- Pays d'approvisionnement

Centres logistiques du Groupe
ICAPE

Usines du Groupe ICAPE
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PRESENTATION INVESTISSEURS

UN BUSINESS MODEL
SOLIDE ET UN

HISTORIQUEDE
PERFORMANGE FINANGIERE



J
COMPTE DE RESULTAT

Compte de résultat (€ million) 2024 2023
A Chiffre d’affaires impacté par un contexte industriel
Chiffre d'affaires 1817 185,7 adverse
Achats consommés (118,0) (123,9) . . .
Les raisons de ce ralentissement sont les suivantes’ :
Transports (8,0) (7,6) R i
Honoraires agents (10) (13) A Baisse de la demande dans tous les segments du marché des PCB
Marge brute 54,7 529 A Tensions géopolitiques
Charges externes (116) (10.6) A Normalisation des stocks des clients
Charges de personnel (30,2) (28,6)
Autres produits et charges d'exploitation 0,9 (0,3) Améli . d d b ial
EBITDA %.0 B4 B me |ora!:|on u taux 'e' marge ru!:e commerciaie
] ] . de 1,7 points de base, s’établissant a 30,1%
Dotations aux amortissements d'exploitation (4,3) (4.,4)
EBITA 9,7 9,0 Malgré la baisse d’activité, le taux de marge brute commerciale slaméliore
. . ., - grace aux effets suivants :
Dotations aux amort. des actifs incorporels liés aux acquisitions (1.5) (1.1) . . . .
EBIT 82 79 A Optimisation continue des achats et baisse des prix moyens des PCB
] ] A Synergies générées par la politique de croissance externe
Autres produits et charges opérationnels (1.6) (1,5)
Résultat financier (3.5) (2,5)
Imp6bts sur les bénéfices 0,5 (11)
Résultat des activités destinées a étre cédées ou abandonnées - 0,3
A O 53 Sl ¢ EBIT de 8,2 M€, amélioration de I'ensemble des
%du Chiffre d'affaires : indicateurs de rentabilité
Marge brute * 47 pts 30,196 28,5% A LEBIT s'établit a plus de 8 M€ en 2023 grace 3 itrise des cout
EBITDA +0,5 pts 7.7% 7 2% s’établit a plus de en grace a une maitrise des colts
fixes dans un contexte de ralentissement
EBITA ospes 53% 8% A Par ailleurs, I ble des indicateurs de rentabilité s'améli
EBIT +0,2 pts 4.5% 4.2% ar ailleurs, 'ensemble des indicateurs de rentabilité s’améliore

> 2DO1 | DZ¥ODX AaDs ee] Vk BDFD s zg FEPT K b ¢

model et DA DD s ¢ | @6 mdichteurs de | | ¢ DA s 0

16
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BILAN

Bilan (€ million) 2024 2023

Goodwill 352 23,7
Immobilisations incorporelles 23,1 233
Immobilisations corporelles 53 55
Droits d'utilisation 6,8 6,0
Autres actifs non courants 4.4 18
Actifs non courants 74,7 60,3
Stocks 11,6 131
Créances clients et autres débiteurs 443 39,7
Trésorerie 26,7 328
Autres actifs courants 23 15
Actifs courants 84,9 87,0
Actifs liés aux activités destinées a étre cédées ou abandonnées - 03
Total Actif 159,6 %77
Capital social, primes d'émission et actions propres 18,2 19,8
Réserves 9,1 50
Résultat net de la période 37 34
Participations ne donnant pas le contréle 0,1 0,3
Capitaux propres 312 28,5
Emprunts et dettes financiéres 59,5 534
Dettes locatives 7.3 6,6
Dettes fournisseurs et autres créditeurs 512 49,7
Autres passifs 10,4 9,4
Dettes 128,5 19,0
Passifs liés aux activités destinées a étre cédées ou abandonnées - 0,1
Total Passif 159,6 7,7

A

Actifs non courants

Hausse de 24% par rapport a 2023 expliquée par :

A Goodwill : acquisitions des sociétés NTW et Francois Fréres

Stocks et Créances clients

A Maitrise de la variation du BFR, notamment sur le niveau des stocks dont

la diminution est plus importante que celle du niveau d’activité de
I'exercice 2024

A Voir le Tableau de flux de trésorerie

Cc

Emprunts et dettes financiéres

Les emprunts et dettes financiéres a la cléture sont principalement
constituées des éléments suivants :

To o Io Do Do

Emprunt syndiqué pour 30,0 M€
Emprunt obligataire pour 6,1 M€
Emprunts croissance externe pour 6,7 M€
PGE pour 2,0 M€

Dettes factor pour 14,7 M€

17
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Tableau de flux de trésorerie (€ million) 2024 2023

Résultat net 3,6 3.1
Elimination des amortissements 6,0 54
Elimination de la charge d'IS, sous déduction des impdts payés (27) (11)
Elimination du colt de I'endettement financier net 25 0,9
Autres produits et charges sans incidence sur la trésorerie (0,8) -
Variation du BFR (0,9) (0,1
Autres impacts (0,4) (0,0)
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles 73 8,3
Acquisition d'actifs opérationnels et filiales (9,6) (11,2)
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (20) (16)
Autres flux liés aux opérations d'investissement (4R))] (25)
Autres impacts (0,2) 0,2
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (12,8) (15,2)

Augmentation de capital - -

Cession nette d'actions propres (0,0) (0,1)
Variation nette des dettes de factoring (15) (0.6)
Emission d'emprunts 1,5 443
Remboursement d'emprunts (7.4) (28,5)
Intéréts financiers payés (24) (17)
Dividendes payés aux actionnaires du Groupe (16) (16)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (14) 1,8
Incidence de la variation des taux de change et IFRS 5 0,5 (0,1

Variation de la trésorerie

Trésorerie d'ouverture 328 27,9
Trésorerie de cléture 26,4 327

Amélioration de la conversion des performances

commerciales en trésorerie

A Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles

A Les activités opérationnelles générent un flux de trésorerie de 7,3 M€
contre 8,3 M€ au cours de I'exercice précédent

A Bonne conversion des performances commerciales en trésorerie

B Flux de trésorerie liés aux activités d’investissement

A Les activités d’investissement ont consommé 12,8 M€ de trésorerie en
2024

A Ces investissements résultent de la stratégie de croissance externe

c Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Les activités de financement ont consommé 1,4 M€ de trésorerie en 2024,
dont :

A Emprunts :

A Nouveaux emprunts pour 11,5 M€

A Remboursements pour 7,4 M€

A Intéréts financiers payés pour 2,4 M€
A Dividendes payés pour 1,6 M€

18
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ANALYSE DE LA VARIATION DE TRESORERIE

14,0
52% de 'EBITDA est —
converti en trésorerie (0,9)
Vs 62% en 2023

32,8

(2n [
(3,6) LS .

(12,8)

X Q' ‘e? ﬂ?
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Conversion des performances
commerciales en trésorerie a améliorer :

+7,3 M€ en 2024 vs +8,3 M€ en 2023

Les emprunts ont financé prés de
90% des investissements :

Flux de trésorerie net (1,3) M€

(6,3) M€ de variation
de trésorerie en 2024

I/

( ) [ ]
2,4 0,5
(1,6) [ ]
(1,5)
W2 7] )
& & & &
@ X - o
S v & & 4
(2] (7] - <
¢ S @
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é’\;:-ﬁ;;? PRESENTATION INVESTISSEURS
VISION ET
STRATEGIE M&A
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UN POTENTIEL DE CREATION DE VALEUR TRES ATTRACTIF

Poursuite
de la croissance
organique

Accélération de la

croissance externe 1 Meilleure
J 75 profitabilité

J

Optimisation
de I'organisation
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SYNERGIES RECHERCHEES GRACE AUX ACQUISITIONS

Synergies d'achat

Synergies commerciales

v
ihil

JLl1s] eVk SD#EF Df V] [ ¥

GG VA ¢seeD¥ A Vgl TD

A Réduction des co(its d'achat, grace a la forte puissance
d'achat du Groupe ICAPE Processus de
A Amélioration des conditions de paiement, grace aux 1a2
meilleures conditions du Groupe ICAPE
mois
A Augmentation de la puissance d'achat globale
A Regroupement des bureaux d'achat en Chine Processus de
A Efficacité organisationnelle et optimisation des frais généraux 3a4
A Regroupement par pays/région mols
A Augmentation des ventes et des parts de marché grace a la
compétitivité des prix accrue du Groupe ICAPE Processus de
A Possibilité d’adresser de plus grandes quantités et des clients >6
plus importants
A Accroissement des ventes auprés de leur base de clients mMois
existante avec les produits IQTS et CIPEM v

1] sKseDf sggik]
st v J-sv¢digde| DB LY &

Amélioration de
la marge brute

Diminution des dépenses
opérationnelles

Croissance organique
post intégration.
Génération de chiffre
d'affaires additionnel
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STRATEGIE DE CROISSANCE EXTERNE OFFENSIVE

Une equipe M&A Structuration de la

bien dimensionnée PR .
et expérimentée strategle d mtegratlon . . N b d'
P Entreprises ciblées Nombre d’acteurs

en priorité : identifiés par ICAPE

: Stéphanie Yin
Post merger A Chiffre d’affaires :
Director <20 M€

Shora ROKNI
Directrice M&A

>150 Entreprises contactées
A Un large portefeuille

Antoine LOZZA clients
Expert M&A
A Marge brute : ' .
> 25% En cours de discussion
Executives VP et Rentable
Directeurs assurant
le sourcing des cibles i : . B
9 A Fortes synergies Discussions avanceées

> Croissance organique forte post -DZEt vses[ ség¢Vi | aLk VDV MUelsg]
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TRACK-RECORD D'ACQUISITIONS MULTI-GEOGRAPHIES

5 acquisitions

Chiffre d’affaires 2021

Rationnel d’investissement

=
N
o D amm Portefeuille de 130 clients actifs
N R )
2 ' . - 11.8 M€ Synergies et complémentarité géographique
el Chiffre d’affaires 2022
N 5 acquisitions Portefeuille de 650 clients actifs en Europe
~N .. ) . . .
o . Tl & Positionnement géographique stratégique
N ' ' ] el 357 M€ Production locale dédiée a des marchés a forte valeur ajoutée
Chiffre d’affaires 2023
N 6 acquisitions Production locale dédiée aux solutions d'interface homme-machine
g . . T = 21,3 M€ Portefeuille de plus de 80 clients issus d’'une grande diversité d’industries
N Quadrillage de I'ensemble du territoire américain
Chiffre d’affaires 2024
. . ma/a@ P.C.S. 1.0 M€ Nouvelle expertise de design de PCB
! Portefeuille de 150 clients représentant toutes les secteurs industriels
< ) >20,0 M$ Acqui§iti0|‘1 d'ur.'n Ieader de la distribution de PCB au Japon, adressant
g une clientele d’industriels locaux de grande envergure
N . . Frangois Freres Internalisation du principal intermédiaire du Groupe
S\ LA Portefeuille de 300 clients EMS et OEM actifs dans tous les domaines
L7 [SS) AL? 2,5 M£ . .
industriels
Chiffre d’affaires 2025
0 —_— Portefeuille de clients issus d’industries trés diversifiées, notamment
- - Kingfisher PCB 1.5 M£ I'aérospatial, les télécommunications, 'automobile ou encore I'industrie
S 7 S ’
N de I'énergie
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PIPELINE D'ACQUISITIONS POTENTIELLES EN COURS DE DISCUSSION

Zone

Europe

Americas

Europe

Europe

Europe

Europe

> 12/£s 46] e VUVORs¢[ ] | ¢DF s ¢¢DDV]

Cible

Cible #1

Cible #2

Cible #3

Cible #4

Cible #5

Cible #6

Chiffre d’affaires

25,4 M€

17,0 M€

16,0 M€

11,0 M€

10,0 M€

6,3 M€

Zone

Europe

Europe

Europe

Europe

Europe

Americas

Cible

Cible #7

Cible #8

Cible #9

Cible #10

Cible #11

Cible #12

ICAPE:

Chiffre d’affaires
5,0 M€
4.5 M€
3,4 M€
3,2 M€
2,0 M€

1,2 M€

seflveesgfgovil ¢u[\723¢

105 millions d'euros de chiffre d'affaires additionnels



PRESENTATION INVESTISSEURS

PERSPECTIVES
FINANCIERES
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OBJECTIF DE ~500 M€ DE CHIFFRE D'AFFAIRES A MOYEN TERME, TIRE PAR LA CROISSANCE
ORGANIQUE ET PAR UNE FORTE EXPANSION DES ACQUISITIONS

120 M€
~10% de
croissance
organique l/_ ~500
en moyenne

| l
220
163 23 S 186 182

2021 Croissance organique Acquisitions 2022 2023 2024 Croissance organiquéCroissance externe  Moyen terme
2025/26 2025/26

21
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REAFFIRMATION DE LENSEMBLE DES OBJECTIFS DE CROISSANCE
ET DE RENTABILITE DU GROUPE

~10% /an A Poursuite des tendances observées depuis 2021 favorables aux acteurs de taille
critique

Croissance M
organique annuelle eh moyenne

A" Dans le cadre de sa stratégie de croissance externe, le Groupe profitera de la
dynamique de consolidation d'un marché trés fragmenté

Croissance externe 2
(chiffre d'affaires ~120 M€( )

supplémentaire)

A Amélioration de la marge brute du Groupe

A Exploitation des investissements récents réalisés en 2020-2021 pour mettre a I'échelle
Marge de ROC la plateforme et absorber la croissance future

A Amortissement des colts fixes résultant des effets d'échelle

Moyen-terme

. , . A Grace a une politique de croissance externe soutenue, couplée a une forte croissance
Chiffre d’affaires organique, le Groupe devrait atteindre 500 millions d'euros de chiffre d'affaires a
moyen-terme

Notes : (1) entre 2023 et 2026, (2) du 1¢ juillet 2023 & fin 2026
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Marché de cotation : Euronext GrowtfiParis
Capitalisation boursiére :54,2 a L &ui26 mars 2025)

2U62U&:jX\06UAUPPUS$j ++6el
Flottant

i Investisseurs
Code ISIN Mnémo : FRO01400A3Q3 / ALICA 34,36% R

Q Famille Ballenghien institutionnels
SN AT AAT L A Av s AATY 4 N 51,66% 5,94%
"ledUT6Ue+=ejX6UTO6U+ 6,60Xe e6UAURPUIGE06] :

b:leeXo6Ul iée :2\UAUWUOWWUPWQUIjURPU16¢

Eligible PEAPME Management
13,98%

Couverture analystes

Note : (1) au 31 décembre 2024

<
([@]]
O
R

> Sunshine PCB; ¢hV s AKs[] kVUDX DX ¢ ¢ ¢ ADX Dizgs | V1 | D¥ £F sV U
ADZ s[ DOVKRr; aJiVl ¢goksg¢gi Vo] Vs VAD] eV f df Uy



