


Cette  présentation  (la  « Présentation »)  a été  préparée  par  Icape  Holding  (la  « Société  »)  uniquement  en vue  dô°tre utilisée  lors  de présentations  aux  investisseurs . Cette  
présentation  vous  est  communiquée  à titre  personnel  uniquement  pour  votre  information  et  pour  nô°tre utilisée  que  pour  les  besoins  de la présentation  de la Société . En recevant  
cette  présentation  et  en participant  à cette  réunion,  vous  reconnaissez  avoir  pris  connaissance  des  restrictions  suivantes .

Ni cette  Présentation,  ni  aucune  copie  de celle -ci,  ni  aucune  information  qu'elle  contient,  ne  constitue  une  quelconque  offre,  invitation  ou  sollicitation  à acquérir,  souscrire  ou  
céder  des  titres  de la Société,  y compris  les  titres  mentionnés  dans  la Présentation  et  les  options,  les  warrants  ou  les  droits  ou  intérêts  sur  ces titres  de la Société  en Australie,  au  
Canada,  au Japon,  aux  Etats -Unis  ou  dans  tout  autre  pays . Cette  présentation  ne  doit  pas  être  interprétée  comme  un  conseil  en investissement  ou  une  recommandation  
personnelle .

Ni le présent  document,  ni  une  quelconque  partie  de ce document,  ne  constitue  le fondement  dôun quelconque  contrat  ou  engagement,  et  ne  doit  pas  être  utilisé  à lôappui dôun tel  
contrat,  engagement  ou  décision  dôinvestissement. Toute  décision  dôacqu®rir ou  de souscrire  des  titres  dans  le cadre  dôune quelconque  future  offre  ne  pourrait  être  prise  que  sur  
la base  de lôinformation contenue  dans  le Document  dôInformation enregistré  par  Euronext  ou  dans  tout  autre  document  dôoffre qui  serait  alors  établi  et  émis  par  la Société  dans  
le cadre  de cette  offre . 

Ni cette  présentation,  ni  une  copie  de celle - ci,  ni  aucune  information  quôelle contient  ne  peut  être  apportée,  communiquée  ou  distribuée,  directement  ou  indirectement  aux  Etats -
Unis,  au Canada,  au Japon  ou  en Australie,  ou  à tout  résident  de ces pays . Le non - respect  de lôune de  ces restrictions  peut  constituer  une  violation  de restrictions  légales  en  
matière  dôoffre dôinstruments financiers  aux  Etats -Unis,  au Canada,  au Japon  ou  en Australie . La distribution  du  présent  document  dans  dôautres pays  peut  faire  lôobjet de 
restrictions  légales  et  les  personnes  qui  viendraient  à le détenir  doivent  sôinformer quant  à lôexistence de telles  restrictions  et  sôy conformer .

Cette  présentation  contient  des  déclarations  sur  les  perspectives  et  les  axes  de développement  de la société . Ces indications  sont  parfois  identifiées  par  l'utilisation  du  futur  ou  du  
conditionnel,  ainsi  que  par  des  termes  tels  que  "estimer",  "avoir  pour  objectif  de",  "avoir  l'intention  de",  "s'attendre  à",  "aboutir  à",  "devoir"  et  autres  expressions  similaires . Ces 
données  sont  soumises  à des  risques  et  à des  incertitudes  qui  peuvent  se traduire  ultérieurement  par  des  résultats  réels  sensiblement  différents . Ces informations  prospectives  
ne reflètent  pas  des  données  historiques  et  ne  peuvent  donc  pas  être  interprétées  comme  des  garanties  que  les faits  et  données  cités  se produiront,  que  les  hypothèses  ont  été  
vérifiées  et  que  les objectifs  seront  atteints . Par nature,  ces objectifs  pourraient  ne  pas  être  atteints  et  les  hypothèses  sur  lesquelles  ils  reposent  pourraient  s'avérer  erronées,  
sans  que  la Société,  ses conseillers  et  leurs  représentants  ne  soient  soumis  à une  obligation  de mise  à jour  de ces informations  prospectives,  sous  réserve  de la réglementation  
applicable . En outre,  ces déclarations  prospectives  dépendent  nécessairement  d'hypothèses,  d'estimations  et  de dates  qui  peuvent  être  incorrectes  ou  imprécises  et  impliquent  
des  risques  connus  et  inconnus,  des  incertitudes  et  d'autres  facteurs . En conséquence,  les  déclarations  prospectives  incluses  dans  cette  annonce  ne  prétendent  pas  être  des  
prédictions  d'événements  ou  de circonstances  futures  et  peuvent  ne  pas  se réaliser . 

Sauf  si la loi  applicable  l'exige,  la société  n'assume  aucune  obligation  de mettre  à jour  ces déclarations  prospectives  pour  refléter  les  résultats  réels,  les  changements  
d'hypothèses  ou  les  changements  d'autres  facteurs  affectant  ces déclarations  prospectives . Aucun  élément  contenu  dans  le présent  document  ne  peut  être  considéré  comme  une  
prévision,  une  projection  ou  une  estimation  des  performances  financières  futures  de la Société . 

Cette  présentation  a été  préparée  par,  et  sous  la seule  responsabilité  de la Société . Les informations  figurant  ci-après  nôont pas  fait  lôobjet dôune vérification  indépendante  de la 

part  de la Société,  de ses conseillers  ou  de toute  autre  personne  et  peuvent  faire  lôobjet dôune mise  à jour,  dôajouts, et  de révisions  pouvant  être  significatifs . La Société  n'est  

toutefois  pas  tenue  de mettre  à jour  les  informations  contenues  dans  cette  présentation . 

La distribution  de ce document  peut  faire  l'objet  de restrictions  légales,  et  toute  personne  qui  viendrait  à en prendre  connaissance  doit  s'informer  de l'existence  de telles  

restrictions  et  s'y  conformer .





¨ǰʋɭɵṽȊɇȼǢʃșɇȼɵṽɪɭșȼǢșɪǅȱǰɵṽɵɇȼʃṽǗṽȱǅṽȊɇșɵṽǱȱǰǢʃɭșɬʋǰḬṽȺǱǢǅȼșɬʋǰṽǰʃṽǩǰṽȱșǅșɵɇȼṽǅʣǰǢṽȱǰʋɭṽ
environnement



¨ǰɵṽɪșǿǢǰɵṽʃǰǢȓȼșɬʋǰɵṽṝsur -mesure ṞṽǢɇȼɵʃșʃʋǰȼʃṽʋȼṽȱǰʣșǰɭṽǩǰṽǢɭɇșɵɵǅȼǢǰṽɵșȋȼșȊșǢǅʃșȊṽɪɇʋɭṽȱǰṽdɭɇʋɪǰ
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¨ǰɵṽǢșɭǢʋșʃɵṽșȺɪɭșȺǱɵṽɵɇȼʃṽǩǰɵṽǱȱǱȺǰȼʃɵṽǰɵɵǰȼʃșǰȱɵṽǩǰṽȱǅṽǢȓǅȝȼǰṽǩǰṽʣǅȱǰʋɭṽǩǰṽȱṢșȼǩʋɵʃɭșǰṽ
ǱȱǰǢʃɭɇȼșɬʋǰṽǰʃṽɵɇȼʃṽǅʋṽǢɩʋɭṽǩṜʋȼṽȋɭǅȼǩṽȼɇȺǡɭǰṽǩǰṽɵǰǢʃǰʋɭɵṽǩǰṽȼɇʃɭǰṽʣșǰṽɬʋɇʃșǩșǰȼȼǰ



BǰṽȼɇȺǡɭǰʋɵǰɵṽɇɪɪɇɭʃʋȼșʃǱɵṽǩṜǅǢɬʋșɵșʃșɇȼɵṽǩǅȼɵṽʋȼṽɵǰǢʃǰʋɭṽǰȼṽǢɇʋɭɵṽǩǰṽǢɇȼɵɇȱșǩǅʃșɇȼḬṽ
ǅǢǢǱȱǱɭǱǰṽɪǅɭṽȱǅṽɪǅȼǩǱȺșǰṽ





âɇʋɭṽȱǰɵṽǡǰɵɇșȼɵṽǰȼṽɬʋǅȼʃșʃǱṽɪǰʃșʃǰḬṽȺɇʪǰȼȼǰṽǰʃṽǰʩɪɭǰɵɵṽḭṽȱǰṽȺɇǩǿȱǰṽǰʩɪǰɭʃṽʃǰǢȓȼɇȱɇȋșɬʋǰṽ
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´ɇʃǰṽḭṽǩɇȼȼǱǰɵṽǅʋṽᶡᶟṽǩǱǢǰȺǡɭǰṽᶠᶞᶠᶡ



âɭɇǢǰɵɵṽǩṜǅǢɬʋșɵșʃșɇȼṽǢȱșǰȼʃɵṽǢɇȺɪȱǰʩǰṽǰʃṽȊɇɭʃǰṽɭǱǢʋɭɭǰȼǢǰṽǩǰɵṽǅȊȊǅșɭǰɵ
;ɭɇșɵɵǅȼǢǰṽǢɇȼʃșȼʋǰṽǩǰɵṽǅȊȊǅșɭǰɵṽǅʣǰǢṽȱǅṽȺǅȪɇɭșʃǱṽǩǰɵṽǢȱșǰȼʃɵ



ĂȼǰṽǢǅɪǅǢșʃǱṽȱɇȋșɵʃșɬʋǰṽʋȼșɬʋǰṽɪɇʋɭṽȱșʣɭǰɭṽǗṽʃǰȺɪɵḬṽɪǅɭʃɇʋʃṽǩǅȼɵṽȱǰṽȺɇȼǩǰṽǰʃṽǅʋṽȺǰșȱȱǰʋɭṽǢɇʏʃ
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²ǅȱȋɭǱṽȱǅṽǡǅșɵɵǰṽǩṜǅǢʃșʣșʃǱḬṽȊɇɭʃǰṽɭǱɵșȱșǰȼǢǰṽǩʋṽǡʋɵșȼǰɵɵṽ
model  et ǅȺǱȱșɇɭǅʃșɇȼ des indicateurs  de  ɭǰȼʃǅǡșȱșʃǱ 
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ĂȼṽdɭɇʋɪǰṽɵʃɭʋǢʃʋɭǱṽǰȼṽȺǰɵʋɭǰṽǩṜǅǡɵɇɭǡǰɭṽȱǅṽǢɭɇșɵɵǅȼǢǰṽȊʋʃʋɭǰṽɵǅȼɵṽǢɇʏʃɵṽɵʋɪɪȱǱȺǰȼʃǅșɭǰɵ
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íʪȼǰɭȋșǰɵṽǩṢǅǢȓǅʃṽǰʃṽɇɪʃșȺșɵǅʃșɇȼṽǩǰɵṽǢɇʏʃɵṽǢɇȼǩʋșɵǅȼʃṽǗṽʋȼǰṽǅȺǱȱșɇɭǅʃșɇȼṽǩǰṽȱǅṽɭǰȼʃǅǡșȱșʃǱ
ǰʃṽǗṽʋȼǰṽǢɭɇșɵɵǅȼǢǰṽɇɭȋǅȼșɬʋǰṽǢɇȼɵǱɬʋǰȼʃǰṽɪɇɵʃ-șȼʃǱȋɭǅʃșɇȼ
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Croissance organique forte post -ǅǢɬʋșɵșʃșɇȼṽȋɭǎǢǰṽǅʋʩṽɵʪȼǰɭȋșǰɵṽșȺȺǱǩșǅʃǰɵṽḭṽ
ǩșʣǰɭɵșȊșǢǅʃșɇȼṽɪɭɇǩʋșʃɵḬṽɪʋșɵɵǅȼǢǰṽǩṜǅǢȓǅʃṽdɭɇʋɪǰṽǰʃṽɭǱɵǰǅʋʩṽǩǰṽȊɇʋɭȼșɵɵǰʋɭɵ
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29.22%
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²ǅɭȋǰṽǡɭʋʃǰṽȺɇʪǰȼȼǰṽɪɇȼǩǱɭǱǰṽǩǰɵṽ
ǅǢɬʋșɵșʃșɇȼɵṽɭǱǅȱșɵǱǰɵṽḭṽ30,6%



12 ǢșǡȱǰɵṽǗṽȱṜșȼʃǰɭȼǅʃșɇȼǅȱṽǰȼṽǩșɵǢʋɵɵșɇȼɵṽǅʣǅȼǢǱǰɵṽɪɇʋɭṽʋȼṽɪɇʃǰȼʃșǰȱṽǩṜǰȼʣșɭɇȼṽ
126,9 millions d'euros de chiffre d'affaires additionnels
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