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!
AVERTISSEMENT

Cette présentation a été préparée par le Groupe ICAPE, la « Société »,uniqguement en vue DZF &tiidée lors de présentations investisseurs . En
recevant cette présentation et en participant a cette réunion, vous reconnaissez avoir pris connaissance des restrictions suivantes . Cette
présentation ne constitue ni ne fait partie DZ A? Q dffieNou invitation de vente ou de souscription de titres . Ni le présent document, ni une
quelconque partie de ce document, ne constitue le fondement DZ ?qlelconque contrat ou engagement, et ne doit pas étre utilisé a Ay A nDgE? YA
tel contrat ou engagement .Toute décision DZ A Qe o0 dedsauscrire des titres dans le cadre DZ ? Ayjélconque future offre ne pourrait étre prise
que sur la base de Ay d A Re cd®henuge dans le Document DZ u A Re & BrAegisiré Apar Euronext ou dans tout autre document DZ e RyRi csétait
alors établi et émis par la Société dans le cadre de cette offre . Cette présentation vous est communiquée a titre personnel uniquement pour votre
information et pour Ay é&atilis¥e que pour les besoins de la présentation de la Société .

Cette présentation et son contenu sont confidentiels et ne peuvent é&tre copiés, distribués ou transmis a toute autre personne, publiés ou

reproduits, directement ou indirectement, en entier ou en partie, par Ay d, B n gueh Moyen, sous Ay d, B n wuelleNforme et pour Ay d, B n gueleN

fin que ce soit.Vous devez respecter toutes les lois applicables a la possession de telles informations y compris les lois en matiere de délits DZ  AdAa dnr R
les réeglements en vigueur ou les recommandations de Ay ! ? A desegjarchés financiers .

Ni cette présentation, ni une copie de celle-ci, ni aucune information e ? y N@wtidht ne peut étre apportée, communiquée ou distribuée,

directement ou indirectement aux Etats -Unis, au Canada, au Japon ou en Australie, ou a tout résident de ces pays.Le non -respect de Ay ? deNes
restrictions peut constituer une violation de restrictions légales en matiére DZ e FDFaNA r A & Xidahtikrs raux Etats -Unis, au Canada, au Japon ou
en Australie . La distribution du présent document dans DZ A ? spaybl peut faire Ay e kd¥ Mestrictions |égales et les personnes qui viendraient a le
détenir doivent r y g A RwueBtNaek y Ni ¢ rde felfe® féstrictions et r yconformer

Cette présentation a été préparée par, et sous la seule responsabilité de la Société . Les informations figurant ci-aprés Ay e pas fait Ay e kDENAA N
vérification indépendante de la part de la Société, de ses conseillers ou de toute autre personne et peuvent faire Ay e KD¥NaMnNe ajour, DF¥ AYe? Ar R
et de révisions pouvant étre significatifs
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V/0S INTERLOGUTEURS

CYRIL SHORA

CALVIGNAC ROKNI

DIRECTEUR GENERAL DIRECTRICE FINANCIERE

Ne AAr DFZNIi nnaEedNAON DPAAAAr DF NI ndEedNAON
les circuits imprimés (PCB) dans les circuits imprimés

NA KynANQAaceAde? N 13 ans au sein du Groupe ICAPE

19 ans au sein du Groupe ICAPE
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LES CIRCUITS IMPRIMES — DES TECHNOLOGIES COMPLEXES
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!
DES APPLICATIONS NOMBREUSES MULTI-SECTEURS

Industrie

Télécommunications

Automobile
Objets connectes
Domotique
E-mobilité
Médical
Puissance
Multimédia

Informatique
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LES METIERS FONDAMENTAUX DU GROUPE ICAPE

Les produits du Groupe

) R Les activités du Groupe

techniques
« sur-mesure  »

> Fournisseur technologique de circuits
imprimeés et de services entre des clients
internationaux et des fournisseurs basés en
Chine

>aNr AOt Anr NA >t AN OQeAr AdAa
des affaires et participent de maniere
décisive a la chaine de compétitivité
stratégique des clients finaux

Assemblage > Les circuits imprimés constituent la base de
électronique construction des cartes électroniques. Ce
et produits métier est trés complexe avec de

complets nombreuses technologies différentes

é¢Ul\75T9\7519¢$¢9\71¢\7+UDZH$IDEITI$ITl\7A¢lST¢¢I\7]I\71fr]IlT99@”/1
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LE GROUPE ICAPE EN BREF

Principaux Pays

Siége du Groupe

Siéges Internationaux

. Bureaux de Services
Centres ICAPE
Centres TRAX
Centres CIPEM

Centres DIVSYS

ICAPE!

Parmi les premieres entreprises mondiales

NA Ay?A DANr

620

Employés dont 250
multilingues en Asie

£10)

Filiales et directeurs
coachés par 7 Vice -
Présidents exécutifs

~6 M

de pieces technigues sur
mesure livrées par mois

Men 2021

169 1 a

nEeEdAQdnA?I

+2 500

DN Ot d RR&NY D¥ A RGehtg actifs

75

fournisseurs qualifiés

~ 26 M

de circuits imprimés livrés
par mois

+60

pays couverts

+80%

du capital détenu
par le fondateur,
les dirigeants et les
salariés

AOQOA N
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UN HISTORIQUE ININTERROMPU DE FORTE CROISSANCE ORGANIQUE

o Opérations de M&A

Développement du modéle et

Investissements majeurs au service d'un
expansion en Chine

développement international solide

)=

0
Ouverture
de 5
nouvelles
filiales
(4 ICAPE et
[ D i 1 CIPEM)
o Sl
ICAPE
N N 2 Deutschland,
o ﬂ a ICAPE Russia
ICAPE and ICAPE India
. Hong Kong
cipem & CIPEM = 3
Hong Kong
Ouverture ICAPE USA
des bureaux & ICAPE Brazil
CIPEM L
Creéation
Dongguan

Création

de nouveaux
bureaux en Chine

1999

2001

Note : WPériode de 2001 a 2021

2004 2007 2010 2013 2014 2016

i DF¥stv] UDZEZU] 66] V A@ls

Accélération de la

nnN~N
CIPEM site

4 opérations M&A réalisées

njwu

5 opérations
M&A réalisées

divsys
DIVSYS
aux Etats -Unis

e-commerce

2017

~

croissance externe

ON®enp

Ta

T

1 Qe?drdader DF2pn. 0B
agent espagnol de 4 [ ]
]
i nouvelles S
ﬂ ° filiales (incl. - .
Divsys )
France) -
[ B ]
- -
i+l
2018 2019 2020 2021 2022

s/ st uv] VK] VAl ¢s5 06 DF A
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PRESENTATION INVESTISSEURS

DRIVERS
DU MARCHE

ET PAYSAGE
CONCURRENTIEL
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UN MARCHE D’ENVERGURE ET EN CROISSANCE

—IynANQ/\,CEE./\CLG?N NA ANr Od&EO?dnar s S Aarche
de toutes les révolutions technologiques actuelles (En Mds $)

5 N 5G E-mobilité
Les objets m Transition
aa8 connectés énergétique

Transition oy \ P .
Ul umérique n y G AnNARGE
a artificielle
et digitalisation




!
UN PAYSAGE CONCURRENTIEL FRAGMENTE ANIME PAR QUELQUES ACTEURS LEADERS

>t RReN DZ ARRAJ&ENT
NCAB
GROUP

o, ICAPE:
me —
CML—
®
O PAL
o o ® o
® o
® o ®
Multitude  de petits
acteurs locaux de PCB
®
O ® o
® ® ® Gamme de produit et présence

internationale

B VeggAhKa|Juvejeldgrrg|[uvgs | DBUVKkRDZEt vses[ s¢gdoeTkDxevVuvgio] /Ejjﬁ[
D#E/ADDH D D V1 D] V6 D& 1 D# k DZ s |




PRESENTATION INVESTISSEURS

STRUCTURE ET
CHAINE DE VALEUR

DU GROUPE ICAPE
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UN INTERMEDIAIRE TECHNOLOGIQUE CLE DANS LA CHAINE D'APPROVISIONNEMENT
DES CIRCUITS IMPRIMES

Technique P Sourcing auDDs|[ DZ » Logistique

=

A Expertise et optimisation A Qualification des A Audits A" Supply chain
technique fournisseurs A Inspecteurs A Stockage
A Support stratégique A Puissance d'achat A Laboratoires A Assurance

A Actions technico -
commerciales

A Livraison

A Support local

A Contréle des dossiers et
des spécifications

KAK] VESKL1I 06 ] Vk] Ve | dzs A GVIl_Igi

UV DDO¢ v [ DZ
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UNE LARGE BASE DE CLIENTS INTERNATIONAUX TRES FIDELES

2 catégories de clients

EMS

Electronic Manufacturing  Services

60%

D2 Ot RR&N DX ARRA(

OEM

Original Equipment Manufacturer

40%

D2 Ot gRR&N D& ARRAG

Note : MEstimation Société, en 2021

i
~ 2 500

clients actifs
en 2022

50,4%

du chiffre d'affaires
généré par les 50
premiers clients

en 2021

>

a| ¢ £ oo Vk RDZEt vses | s

| ¢seeDZ A VAEL] sEU

i
70%

clients depuis plus
de 5 ans

<
4,7%

du chiffre d'affaires
généré par

le premier client
en 2021

I,

BURY"  iliacksix  Brandt
= Kimball £ lecionic: SDATECS

(@) Faiveloy .. APAG FAGOR )
Ge o [ETWE = MROTEK
m VIDEOTON S SAFRAN
Z% TR Phileo hi-?niH
flex ~— awstom  (lSTER
AZKOYEN. & A @

ICAPE!

SKRAEMECO =+—

éolane
| DoRe
1PRODRIVE

B: OSAKI

StarLine

Schneider
e}Electric

KATEX

Lead the category




UNE DEMARCHE RSE PERFORMANTE AVEC TROIS PILIERS SOLIDES

Code environnemental Structure RSE rattachée Fondation D& NAA eaNn&dr N
et ethique (2007) a la Direction Générale ICAPE PLANETE BLEUE

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

fie? ®€kON DZ ABnAde cAA de A Diagnostic détaillé des pratiques Missions d'intérét général :

constante pour les fournisseurs internes nRs & r?2c s AAr

Actions permanentes dans Plan D AQAa de Ar DA Ar A e ? rActions concretes: 13 ik
les domaines de : les domaines : > socia les

: - > environnementales @
> |la pollution > |logistique i ,
> éducatives

> les droits humains > véhicules

> |la corruption hnQeAeBdNr DZnAN&?P d NrEnlienavecle monde

r maritime et la protection 14 e
des océans

0
0

Maturité ESG trés supérieure a la
Be" NAAN DN Ky dAD2Zr A &dN

> a /100 vs 34/100



PRESENTATION INVESTISSEURS

UN BUSINESS MODEL
SOLIDE ET UN

HISTORIQUEDE
PERFORMANGE FINANGIERE
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PERFORMANCES SOLIDES MALGRE LES TENSIONS ET FORTE ACCELERATION DEPUIS 2020

>t RR&ENr D& MRRAJENr uNA

Normes TCAM 2019 V2021 : +20%

- francaises

Il Normes IFRS

39
127 126
112
94
2016 2017 2018 2019 2020 Croissance M&A 2021 M&A 2021 (année
organique (impact en pleine) @
année
pleine) @
Note: (1) contribution en année pleine des acquisitions (en tenant compte des acquisitions a partir du 01/01/2021 )
Une croissance organique a deux Forte résilience en dépit feeAaN aEaNnaEdr N DN Ky A
chiffres soutenue par la forte DX A% e ANBNAAT D& RAY aCeeRRtipmde Iai_demande en

competltlwte du ClreiLlplz ICAPE A Guerre commerciale Etats  -Unis/Chine PCB

A éAKNAAdrr NBNAA DN Ay dAD2r AcdN
automobile Activation du levier M&A 17
A Premiére année de pandémie



COMPTE DE RESULTAT §1 2022

Chiffre d'affaires

% croissance
Achat consommés
Frais de transport

Honoraires agent

Marge brute commerciale

% CA
Salaires
Dépenses
administratives et
autres frais
EBITDA
% CA
Dotations aux
amortissements
ROC
% CA

Résultat financier

Résultat avant impot

Imp6ts sur les bénéfices

Résultat net consolidé
% CA

72,8

-55,2
-3,5
-0,8
13,4

18,3%

-8,5

-3,1

1,8
2,5%

-1,3

0,6
0,8%

-0,7

-0,2

-0,1

-0,3

n.a.

110,2
51,3%
-81,0
-5,8
-0,6
22,8
20,7%

-13,1

-4,9

4,9
4,5%

-2,1

2,8
2,6%

-0,6

11

-0,3

0,9
0,8%

To I

o T

E

>cedrr AAON DN nA?r DN snru D2 Ot dRRa
semestriel 2022
>cedrr AAON neacanN nAc-Uig M? aenN NaA ANr MaAAAT
Contexte de pénurie et de rupture sur les chaines

D Annce ¥ dr de Aundl BfeAlasertfiaksha haute valeur ajoutée
(sourcing , sécurisation, garantie qualité)

Contribution des acquisitions : +25%
Dynamique de la croissance organique : +25% a périmétre constant

Amélioration  du taux de marge brute commerciale :
+2,4 points a 20,7%

Intensification de I'activité commerciale et des volumes négociés
avec les fournisseurs

>eAncEdk?nadeAN DNr AQe?drdgandeAr & AyABnAde cAn
commerciale

! BhAdeaxcAndge AN DN KA BAEi N DZFM=uyE! T
Salaires : hausse liée aux recrutements effectués a partir du T2 2021

gA! © tA?2crc N KdnN & AyA??P BNAAAAdeA D2 AeBk cl
reprise des déplacements

| BhAdeaxcAnrdge AN DN AA+1Bpoif N DF M=uy

EenAndeAr KdgnNr & AKy?2r AN DN RAKkaEcdOQOAAadeA DN
(acquisition réalisée en novembre 2021)

Résultat net consolidé de nRv fa

AfeAdr Adnr & AyueA 7 tnrnp© N?cer

18



!
PARFAITEMENT EN LIGNE AVEC L'OBJECTIF D'ATTEINDRE UNE MARGE BRUTE DE 22,5 % EN 2022

Marge brute intégrée au carnet de commandes Impact positif de la marge brute des acquisitions
_— % Marge
A fin septembre 2022 Acquisition CA 2021 brute
['T R ¢qa - BA-Elektronik Europtech PRI T3 343%
de commandes
N
23,98% s @b IDELEC ® Rt & 266%
de marge brute
ey JAPCC eI I8 °e Rv Ta 365%
% de marge brute des prises de commandes mensuelles
au cours des derniers mois S— EZE ﬁ]ftf:rhczfsnect .!:'QW NRI 8 41,2%
22.5%: Objectif de marge brute 2022 —
19.0%: Marge brute 2021 —
Moyenne des marges brutes — The power o f precision .
ah CE3idA -, VRY A 325%
25,5% 25 4%
24,9% = 249%
e SAFA2000 S RM 7 & 194%
S — i monprnc "Ry & 37.8%
i i
: :
! @ -LusoDABEL | I' Rn & 245%
i_ Post -cl6ture E

> 2DAT]Valuof]VAE] gg] V1 ggk

des acquisitions: 26,14%

Oct-21 Nov-21 Dec-21 Jan-22 Fev-22 Mar-22 Apr-22 May-22 June-22 Jul-22 Aou-22 Sep-22
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

30 juin 30 juin

2021 2022
Résultat net -0,3 0,9
Elimination des amortissements et provisions 1,3 19 A  Variation du BFR

Autres ajustements 0,0 0,1
Flux de trésorerie d'exploitation apres codt de

; : : by SIS 2,9
I'endettement financier net et imp6t

® AM¥eA2ndeAN NA AGNA A¥WNQ AA Qeedrr
A Impact structurel de la saisonnalité liée au nouvel an
chinois

Elimination du codt de I'endettement financier net 0,1 0,3

Elimination de la charge (revenu) d'imp6t 0.1 0,3

Capacité d'autofinancement avant codt de
I'endettement financier net et imp6t
Variation du Besoin en Fonds de Roulement -7,4 -9,7

1,2 3,5

/ — 1
Impots payés -0,4 -0,1 B Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles -6,5 -6,3 A 1 <rati q . ; S1 2022 - SAFA 2000
operations de croissance externe sur .
Acquisition de filiales -3,9 2,7 (2] (2] GmpBH
Acquisition / Cession d'immobilisations corporelles et
/ -1,0 -33 (3)
incorporelles
Autres ajustements 00 02 ® A Rachatde la clientele BIRKNER (agent externe) & CEBISA
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -4,9 -5,7 N Re au
unv Re falu
Augmentation de capital 0.0 01 AuBBekdAdr AndeAr NA Qe?2a&r ne?ac Ky
Emission d'emprunts 4,1 3,7
Remboursement d'emprunts -1,3 -1,8 , . L, .
Intéréts financiers payés 01 03 C Flux de tresorerie liés aux activités de financement
Dividendes versés -0,2 - o L
S o : (4] A Les acquisitions ont été réalisées sur fonds propres
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 2,4 1,7 @ A A . i"cipal de la d ¢
mentation princi men r
Incidence de la variation des taux de change 0,3 1,0 LE/MEMENE [PrSREIEmEm el |2 Caus e
Variation de trésorerie -8,7 -9,3
Trésorerie a 'ouverture 23,7 25,9 6/—~ D Position de trésorerie au 30 juin 2022
Trésorerie a la clbture 14,9 16,6 Al ~ 2 X N
l Qe?dr dgandeAr AN Nnp NN RIGAAAQANT r
Endettement financier net 9,2 18,3 6 @ d° d, d, d° Q

> A¢TAEKko60] VDZES ¢ ¢ A6 S D] DD BF PI DX [ VK] o

structurants




!
EVOLUTION DE LA DETTE NETTE

30 juin
2021
A Dette financiére (post IFRS -16) 29,8
dont Affacturage 13,1
dont Emprunt (dont découvert bancaire) 11,1
dont Baux 5,6
Dette financiére (pré IFRS  -16)% 24,2
B Trésorerie 14,9
Dette financiére nette (pré IFRS -16) 9,2
C Dette nette / EBITDA ( pre IFRS-16) 7,53x

30 juin

2022

42,2

20,8

14,0

7,3

34,9

16,6

18,3

4,59%

Post IPO

31,6

3,6

0,73x

Note: (1) Hors baux

A

Dette financiéere

A Augmentation de la dette financiére S1 2022 principalement
liée au financement des acquisitions

A Augmentation de l'affacturage sur la période (environ 7,7 3
TaUR ne?&® re?ANAdae AA QcEedrr AAC

Trésorerie

A Activité génératrice de trésorerie

Dette nette (pré IFRS 16)

A Levier financier post IPO solide

21
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BILAN — DONNEES HISTORIQUES

Goodwill

Actifs incorporels
Actifs corporels
Droits d'utilisation

Actifs financiers

Total actif immobilisé

Stocks
Créances clients
Autres créances

Disponibilité

Total Actif Courant

Total Actif

30 juin
2021

16,5

62,6

79,0

30 juin
2022

34,9

84,3

119,2

Passif

MA T a

Capital

Réserves

Réserves de
change

Bénéfice / (perte)

Participations

Total Capitaux Propres

Total Dettes

Total Passif

Intéréts (hors
Groupe)
Emrprunts et
dettes aupres des
EC

Dettes de location
non courantes
Dettes non
courantes

Dettes fournisseurs

Autres dettes

30 juin 30 juin
2021 2022
3,0 2,3
-0,7 3,0
-0,1 0,7
-0,3 0,9
0,0 0,8
1,9 7,7
=1
1 1
H H
242 34,9 |
: :
S ——— 1
45 57
0,8 1,6
=1
i 459 55,1 i
1 1
18 142 1
S ——— 1
77,2 111,5
79,0 119,2

Goodwill et Actifs incorporels

A Variations dues aux acquisitions réalisées en 2021 et
A? fAn N~p NN AdArd e?yA?I

ReAdr T

Stocks et créances clients

AoA?2cc Nr KdnNr & KA OQOaEedrr AAQON [

Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit

A Augmentation soutenant la politique de croissance
Ni ANeAN NaA AyA?2? BNAAAAdeA D2 =f

Autres dettes

A Mi NEQdON DANr =f! ne?ac ©eRNTa

Ad sRs &4 QeBnAnBNAA DN na&di AQe
A nRe 4 DANAANr Rdr QAANT

Ad nRt T4 DNAANr DN AKeOQAadeA OQe;

22
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VISION ET STRATEGIE
DU GROUPE ICAPE




!
UN POTENTIEL DE CREATION DE VALEUR TRES ATTRACTIF

Poursuite

de la croissance \

organique

1 Meilleure
7o profitabilité

) Optimisation 3 ,_) 3 Accélération de la
DN AKyeacf AANAdr Ande A croissance externe

> A¢gid| ¢vi] Ve[| vAfv|DXZ] ¢VA]oeuv|] VkRDAe¢g| aj | VOD& A£| ¢s oo DF A Vidy




!
STRATEGIE DE CROISSANCE EXTERNE OFFENSIVE

Une équipe M&A
bien dimensionnée _ L
et expérimentée Entreprises ciblées eBkeN D¥ AOAN? G
en priorité : identifiés par ICAPE

Shora ROKNI A
Directrice Financiére

>t RREN DZ A
6 v o é

, Entreprises contactées
A Un large portefeuille

Antoine LOZZA clients
Expert M&A
A Marge brute : : :
S En cours de discussion
7 Executive VP assurant A  Rentable

la parfaite intégration

b Eopes synergies Discussions avancées

> Croissance organique forte post -DZEt vses[ sé¢Vi | aLk VDo fmUels

v
ksdzf | es| s/ADf s¢g¢ii1| ékuvus[ el VivseeD¥ A ¥k RDZER




!
SYNERGIES RECHERCHEES GRACE AUX ACQUISITIONS

Synergies
commerciales A Augmentation des ventes et des parts de marché grace a la compétitivité des prix
accrue du Groupe ICAPE . Croissance organique
/I\/I Aeerr dgkdAdan DFADZENrr Ne& DN nA?r f cAADNr e?2AAAQNA pst intépration.
1 : . _ _ _ Lo :
A Accroissement des ventes auprés de leur base de clients existante avec les produits G'ene_ratlon d_e_chlffre
IQTS et CIPEM d'affaires additionnel

+

Synergies d'achat
A Réduction des codts d'achat, grace a la forte puissance d'achat du Groupe ICAPE

A Amélioration des conditions de paiement, grace aux meilleures conditions du Ameélioration de
Groupe ICAPE la marge brute

A Augmentation de la puissance d'achat globale

Optimisation des codts )
A Regroupement des bureaux d'achat en Chine

A Efficacité organisationnelle et optimisation des frais généraux gl Diminution des dépenses

eo- - opérationnelles
A Regroupement par pays/région

| ¢500D% A st u] U ABgee eDlA | vOq ¢sf ¢ gUl1U¢Daf o ¢ /Es DZ ¥ UV K] 6V elsg] | Tps ]

< g1] sKseDF s VAEEY[ o0l VAE¢dkvsoeDE [ VUV UE] VDADDs¢E| DfF s¢¢Vkj ¥
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TRACK-RECORD D'ACQUISITIONS MULTI-GEOGRAPHIES

Pays Acquisition BRI WYY ¢ Arnde AANA DF GAWNrAdrr NBNAA
. . A Portefeuille de 20 clients actifs
= Bi-Elektronik Ewoptech "R Ta A Emplacement géographique idéal
— : : :
N — — 0 Rt 3 A Portefeuille de 80 clients actifs
(C\Dl . . ID E I—EC - e A Synergies et complémentarité géographique
A s . A Portefeuille de 30 clients actifs
Circuits 2] U
- JAPCC e R Ta A Expansion sur le marché néerlandais et allemand
~—] Trax Offshore < A Faire du Groupe le numéro 1 des circuits imprimés dans tout le
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PIPELINE D'ACQUISITIONS POTENTIELLES EN DISCUSSIONS AVANCEES

Géographie Cible >t RR&EN DZx ARRAd &N r Géographie Cible >t RREN D¥ ARRAC
Europe du Sud Cible #1 Qs Nt RN fa Asie Cible #6 Os¢ RN T a
Europe du Nord Cible #2 OsnNRNM (a4 Moyen -Orient Cible #7 QOse Rs 9fa
Europe du Nord Cible #3 QOsv R T a Europe du Sud Cible #8 Qs Rs fa
Océanie Cible #4 P98 Rl Europe du Nord Mo print TR T4
Europe du Sud @ LusoDABEL 'R fa Afrique Cible #10 QsnRr fa

2 cibles additionnelles en discussions avancées
en Europe du Nord

> 350G Asao6] eVUVORSE[] | ¢Df s¢¢DDV] ¢VkseAZvoeos g¢ eV DizD¥ /£DZ o V1 ¢U*8\7

73,5 millions d'euros de chiffre d'affaires additionnels



PRESENTATION INVESTISSEURS

PERSPECTIVES
FINANCIERES
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OBJECTIF DE ~500 M€ DE CHIFFRE D'AFFAIRES D'ICI 2026, TIRE PAR LA CROISSANCE

ORGANIQUE ET PAR UNE FORTE EXPANSION DES ACQUISITIONS

WuNA T&U

Chiffre d'affaires sur une base d'année pleine

%777 Impact des opérations M&A sur I'ensemble de I'année 2022

23
177 @ ]
230 @
2021A Croissance Acquisitions 2022E
organique prévues

> 10% de la
croissance
organique

6en fa
liés aux
acquisitions
réalisées (en
base année
pleine @)

n A

Croissance

organique
(2023/24)

Acquisitions
(2023/24)

Note : Echelle illustrative du bridge aprés 2022E ; (1) contribution des acquisitions sur I'ensemble de I'année (en tenant co

2024E

mpt N DA r

8-10% de
croissance
organique

ovn Ta
liés aux
acquisitions
réalisées (en
base année
pleine @)

n A

Croissance
organique
(2025/26)

AQe?2dr dadeAr

A9

Acquisitions
(2025/26)

~500

2026E



REAFFIRMATION DES OBJECTIFS FINANCIERS A COURT ET MOYEN TERMES

A Grace a une politique de croissance externe soutenue, couplée a une forte croissance

>t RREN DZF oven ¢fa o0snrpn ¢qa organique, le Groupe devrait atteindre 500 millions d'euros de chiffre d'affaires a
I'norizon 2026
Croissance
. ouD) >10%/an 8-10%/an A Poursuite des tendances observées depuis 2021 favorables aux acteurs de taille
organique +15% ”
(sur 23-24) (sur 25-26) critique
annuelle
Croissance externe A | oo
(chiffre d'affaires 5o s 75 oen fgasAAOND § as AAA Danslecadre de sa stratégie de croissance externe, le Groupe profitera de la

supplémentaire pour i : (sur 23-24) (sur 25-26) dynamique de consolidation d'un marché trés fragmenté

une année complete)

b

Effet relutif des acquisitions prévues (marges plus élevées et synergies)
Poursuite de la croissance des activités IQTS, DIVSYS, et TRAX

Marge brute ~22,5% ~23,5% ~24,0% A Economies sur les achats tant pour (i) les sociétés acquises que pour (ii) 'ensemble du
Groupe bénéficiant d'un meilleur pouvoir de négociation avec les fournisseurs du fait
de la taille critique atteinte

b

b

Amélioration de la marge brute du Groupe

A Exploitation des investissements récents réalisés en 2020 -2021 pour mettre a I'échelle

Marge de ROC ~4,5% ~8,0% ~9,5% .
la plateforme et absorber la croissance future

A Amortissement des codits fixes résultant des effets d'échelle

Notes : MSur la base du périmétre au 1 ¢ janvier 2022
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Marché de cotation : Euronext Growth ® Paris Au 5 octobre 2022

>AndAAAdr AndgeAN ke?a@&rdéaeN T nes & uA?2 ~N rNﬁﬂZﬁi@eBRczNu
L N . . . 20.93% Flottant
EAAN D& gAAcEe D2 QA djaillet2022 ke ? &€r N ©t nn 12.66%

Code ISIN/ Mnémo : FRO01400A3Q3/ALICA

EAAN DN OAbaA? &N DN Ay Ni NeQdON en DA ONBK &N

=l

,eBkaeN DZAQaAdeAr [ & new nen A s eQAekcN \Management

15.09%
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Couverture analystes

Famille Ballenghien
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