


Cette présentation a été préparée par le Groupe ICAPE, la « Société », uniquement en vue ǱẏǽʌɶǸutilisée lors de présentations investisseurs . En
recevant cette présentation et en participant à cette réunion, vous reconnaissez avoir pris connaissance des restrictions suivantes . Cette
présentation ne constitue ni ne fait partie ǱẏǍʔǪʔɅǸoffre ou invitation de vente ou de souscription de titres . Ni le présent document, ni une
quelconque partie de ce document, ne constitue le fondement ǱẏʔɅquelconque contrat ou engagement, et ne doit pas être utilisé à ȺẏǍɳɳʔȡǱẏʔɅ
tel contrat ou engagement . Toute décision ǱẏǍǪɵʔǹɶȡɶou de souscrire des titres dans le cadre ǱẏʔɅǸquelconque future offre ne pourrait être prise
que sur la base de ȺẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅcontenue dans le Document ǱẏuɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅenregistré par Euronext ou dans tout autre document ǱẏɐȒȒɶǸqui serait
alors établi et émis par la Société dans le cadre de cette offre . Cette présentation vous est communiquée à titre personnel uniquement pour votre
information et pour ɅẏǽʌɶǸutilisée que pour les besoins de la présentation de la Société .

Cette présentation et son contenu sont confidentiels et ne peuvent être copiés, distribués ou transmis à toute autre personne, publiés ou
reproduits, directement ou indirectement, en entier ou en partie, par ɅẏȡɃɳɐɶʌǸquel moyen, sous ɅẏȡɃɳɐɶʌǸquelle forme et pour ɅẏȡɃɳɐɶʌǸquelle
fin que ce soit . Vous devez respecter toutes les lois applicables à la possession de telles informations y compris les lois en matière de délits ǱẏȡɅȡʌȡǹɾṞ
les règlements en vigueur ou les recommandations de Ⱥẏ!ʔʌɐɶȡʌǹdes marchés financiers .

Ni cette présentation, ni une copie de celle -ci, ni aucune information ɵʔẏǸȺȺǸcontient ne peut être apportée, communiquée ou distribuée,
directement ou indirectement aux Etats -Unis, au Canada, au Japon ou en Australie, ou à tout résident de ces pays . Le non -respect de ȺẏʔɅǸde ces
restrictions peut constituer une violation de restrictions légales en matière ǱẏɐȒȒɶǸǱẏȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾfinanciers aux Etats -Unis, au Canada, au Japon ou
en Australie . La distribution du présent document dans ǱẏǍʔʌɶǸɾpays peut faire ȺẏɐǩȲǸʌde restrictions légales et les personnes qui viendraient à le
détenir doivent ɾẏȡɅȒɐɶɃǸɶquant àȺẏǸʲȡɾʌǸɅǪǸde telles restrictions et ɾẏʳconformer .

Cette présentation a été préparée par, et sous la seule responsabilité de la Société . Les informations figurant ci -après ɅẏɐɅʌpas fait ȺẏɐǩȲǸʌǱẏʔɅǸ
vérification indépendante de la part de la Société, de ses conseillers ou de toute autre personne et peuvent faire ȺẏɐǩȲǸʌǱẏʔɅǸmise à jour, ǱẏǍȲɐʔʌɾṞ
et de révisions pouvant être significatifs .
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ᶰᶱ ǍɅɾ ǱẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ ǱǍɅɾ 
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ᶯᶱ ǍɅɾ ǱẏǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ 
dans les circuits imprimés 

13 ans au sein du Groupe ICAPE



¨ǰɵṽǢșɭǢʋșʃɵṽșȺɪɭșȺǱɵṽɵɇȼʃṽǰɵɵǰȼʃșǰȱɵṽǗṽȱǅṽǢɇȼɵʃɭʋǢʃșɇȼṽǩǰɵṽǢǅɭʃǰɵṽǱȱǰǢʃɭɇȼșɬʋǰɵḫṽ¨ǰʋɭɵṽȊɇȼǢʃșɇȼɵṽ
ɪɭșȼǢșɪǅȱǰɵṽɵɇȼʃṽǗṽȱǅṽȊɇșɵṽǱȱǰǢʃɭșɬʋǰḬṽȺǱǢǅȼșɬʋǰṽǰʃṽǩǰṽȱșǅșɵɇȼṽǅʣǰǢṽȱǰʋɭṽǰȼʣșɭɇȼȼǰȺǰȼʃ



Industrie

Télécommunications

Automobile

Objets connectés

Domotique

E-mobilité

Médical

Puissance

Multimédia

Informatique

¨ǰɵṽǢșɭǢʋșʃɵṽșȺɪɭșȺǱɵṽɵɇȼʃṽǩǰɵṽǱȱǱȺǰȼʃɵṽǰɵɵǰȼʃșǰȱɵṽǩǰṽȱǅṽǢȓǅȝȼǰṽǩǰṽʣǅȱǰʋɭṽǩǰṽȱṢșȼǩʋɵʃɭșǰṽ
ǱȱǰǢʃɭɇȼșɬʋǰṽǰʃṽɵɇȼʃṽǅʋṽǢɩʋɭṽǩṜʋȼṽȋɭǅȼǩṽȼɇȺǡɭǰṽǩǰṽɵǰǢʃǰʋɭɵṽǩǰṽȼɇʃɭǰṽʣșǰṽɬʋɇʃșǩșǰȼȼǰ



Les activités du Groupe

âɇʋɭṽȱǰɵṽǡǰɵɇșȼɵṽǰȼṽɬʋǅȼʃșʃǱṽɪǰʃșʃǰḬṽȺɇʪǰȼȼǰṽǰʃṽǰʩɪɭǰɵɵṽḭṽȱǰṽȺɇǩǿȱǰṽǰʩɪǰɭʃṽʃǰǢȓȼɇȱɇȋșɬʋǰṽ
ǩʋṽdɭɇʋɪǰṽr; âJṽǰɵʃṽɪǅɭȊǅșʃǰȺǰȼʃṽǅǩǅɪʃǱṽǅʋʩṽǡǰɵɇșȼɵṽǩǰɵṽǢȱșǰȼʃɵṽɪǅɭʃɇʋʃṽǩǅȼɵṽȱǰṽȺɇȼǩǰ

> Fournisseur technologique de circuits 
imprimés et de services entre des clients 
internationaux et des fournisseurs basés en 
Chine

> ¬Ǹɾ ǍǪțǍʌɾ ǸɅ >țȡɅǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔǸɅʌ ȺẏǸɾɾǸɅʌȡǸȺ 
des affaires et participent de manière 
décisive à la chaîne de compétitivité 
stratégique des clients finaux

> Les circuits imprimés constituent la base de 
construction des cartes électroniques. Ce 
métier est très complexe avec de 
nombreuses technologies différentes

Les produits du Groupe
ᶯᶴᶷ ¶ặ ǱǸ ǪțȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾen 2021

Assemblage 
électronique 
et produits 
complets

Pièces
techniques 
« sur -mesure »

Circuits 
Imprimés

82 %

16%

2%



Centres ICAPE

Centres TRAX

Centres CIPEM

Centres DIVSYS

Siège du Groupe 

Sièges Internationaux

Bureaux de Services

Parmi les premières entreprises mondiales 
Ǹʌ ȺẏʔɅ ǱǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍʔʲ ǍǪʌǸʔɶɾ ǸɅ MʔɶɐɳǸ

620
Employés dont 250 
multilingues en Asie

169 ¶ặ
ǱǸ ǪțȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ(1)

+2 500  
Clients actifs

30
Filiales et directeurs 
coachés par 7 Vice -
Présidents exécutifs

+80% 
du capital détenu 
par le fondateur, 
les dirigeants et les 
salariés 

+60
pays couverts

~ 26 M
de circuits imprimés livrés 
par mois

~ 6 M
de pièces techniques sur 
mesure livrées par mois

75
fournisseurs qualifiés

(1) en 2021

Principaux Pays



1999

Développement du modèle et 
expansion en Chine 

Investissements majeurs au service d'un 
développement international solide

Accélération de la croissance externe 

Création

Ouverture 
des bureaux  

CIPEM 
Dongguan

ICAPE
Hong Kong 
& CIPEM
Hong Kong 

ICAPE USA 
& ICAPE Brazil

2001 2004 2007 2010 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ICAPE
Deutschland, 
ICAPE Russia 

and ICAPE India

Création 
de nouveaux 
bureaux en Chine

Ouverture 
de 5 

nouvelles 
filiales

(4 ICAPE et 
1 CIPEM)

CIPEM site 
e-commerce

DIVSYS
aux États -Unis

!ǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅ ǱẏʔɅ 
agent espagnol

5 opérations 
M&A réalisées 

ᶳ ¶ặ

ᶰᶰ ¶ặ

ᶳᶶ ¶ặ

ᶯᶯᶰ ¶ặ

ᶯᶴᶷ ¶ặ

ᶟᶧḬᶟẺṽǩǰṽǢɭɇșɵɵǅȼǢǰṽɇɭȋǅȼșɬʋǰṽǅȼȼʋǰȱȱǰṽȺɇʪǰȼȼǰṽɵʋɭṽȱǰɵṽᶠᶞṽǩǰɭȼșǿɭǰɵṽǅȼȼǱǰɵ(1)ḬṽɭǰȼȊɇɭǢǱǰṽ
ɭǱǢǰȺȺǰȼʃṽɪǅɭṽʋȼǰṽɪɇȱșʃșɬʋǰṽǩǰṽǢɭɇșɵɵǅȼǢǰṽǰʩʃǰɭȼǰṽǅȺǡșʃșǰʋɵǰṽ

Opérations de M&A

Note : (1) Période de 2001 à 2021

Ouverture 
de 4 

nouvelles 
filiales (incl. 

Divsys
France)

2022

ộᶰᶱᶮ ¶ặṵǸṶ
4 opérations  M&A réalisées 





¬ẏǹȺǸǪʌɶɐɅȡɵʔǸ Ǹʌ ȺǸɾ ǪȡɶǪʔȡʌɾ ȡɃɳɶȡɃǹɾ ɾɐɅʌ Ǎʔ Ǫɲʔɶ 
de toutes les révolutions technologiques actuelles

5G E-mobilité

Transition 
numérique 
et digitalisation

Les objets 
connectés

Transition 
énergétique

ĂȼṽǢɇȼʃǰʩʃǰṽȊǅʣɇɭǅǡȱǰṽǅɵɵʋɭǅȼʃṽʋȼǰṽɪɭǱʣșɵșɇȼṽǩǰṽǢɭɇșɵɵǅȼǢǰṽɭɇǡʋɵʃǰṽǩǰṽǢǰɵṽȺǅɭǢȓǱɵ

¬ẏȡɅʌǸȺȺȡȓǸɅǪǸ 
artificielle

Taille du marché 
(En Mds $)

2025e2021 

79,4

68,5

+15,9%

Source : Technavio



BǰṽȼɇȺǡɭǰʋɵǰɵṽɇɪɪɇɭʃʋȼșʃǱɵṽǩṜǅǢɬʋșɵșʃșɇȼɵṽǩǅȼɵṽʋȼṽɵǰǢʃǰʋɭṽǰȼṽǢɇʋɭɵṽǩǰṽǢɇȼɵɇȱșǩǅʃșɇȼḬṽ
ǅǢǢǱȱǱɭǱǰṽɪǅɭṽȱǅṽɪǅȼǩǱȺșǰṽ

>țȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ

Gamme de produit et présence 
internationale

Multitude de petits
acteurs locaux de PCB 

Source : Estimations Société





¨ǰṽdɭɇʋɪǰṽr; âJṽɇȊȊɭǰṽʋȼǰṽȋǅȺȺǰṽǢɇȺɪȱǿʃǰṽǩǰṽɵǰɭʣșǢǰɵṽɪɭɇȊǰɵɵșɇȼȼǰȱɵṽ
ǰʃṽʃǰǢȓȼșɬʋǰɵṽǗṽȊɇɭʃǰṽʣǅȱǰʋɭṽǅȪɇʋʃǱǰ

Å Qualification des 
fournisseurs

Å Puissance d'achat

Å Audits

Å Inspecteurs

Å Laboratoires 

Å Supply chain

Å Stockage

Å Assurance

Å Livraison

äʋǅȱșʃǱTechnique

Å Expertise  et optimisation 
technique

Å Support stratégique

Å Actions technico -
commerciales

Å Support local

Å Contrôle des dossiers et 
des spécifications

Sourcing Logistique



âɭɇǢǰɵɵṽǩṜǅǢɬʋșɵșʃșɇȼṽǢȱșǰȼʃɵṽǢɇȺɪȱǰʩǰṽǰʃṽȊɇɭʃǰṽɭǱǢʋɭɭǰȼǢǰṽǩǰɵṽǅȊȊǅșɭǰɵ
;ɭɇșɵɵǅȼǢǰṽǢɇȼʃșȼʋǰṽǩǰɵṽǅȊȊǅșɭǰɵṽǅʣǰǢṽȱǅṽȺǅȪɇɭșʃǱṽǩǰɵṽǢȱșǰȼʃɵ

2 catégories de clients

EMS 
Electronic Manufacturing Services

60%
Ǳʔ ǪțȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ Ǳʔ gɶɐʔɳǸ(1)

40%
Ǳʔ ǪțȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ Ǳʔ gɶɐʔɳǸ(1)

OEM 
Original Equipment Manufacturer

70%
clients depuis plus 
de 5 ans

~ 2 500 
clients actifs 
en 2022

50,4%
du chiffre d'affaires 
généré par les 50 
premiers clients 
en 2021

4,7%
du chiffre d'affaires 
généré par 
le premier client 
en 2021

Note : (1) Estimation Société, en 2021



ĂȼǰṽɵǰȼɵșǡșȱșʃǱṽǅȼǢșǰȼȼǰṽșȼǩșɵǢʋʃǅǡȱǰḬṽɭǰȼȊɇɭǢǱǰṽɪǅɭṽǩǰɵṽɪɇȱșʃșɬʋǰɵṽǅȺǡșʃșǰʋɵǰɵṽɪȱʋɵṽɭǱǢǰȼʃǰɵḬṽ
ǅʋṽɵǰɭʣșǢǰṽǩṜʋȼǰṽǩǱȺǅɭǢȓǰṽɭǰɵɪɇȼɵǅǡȱǰṽǰʃṽǩǅȼɵṽȱṜșȼʃǱɭǵʃṽȋǱȼǱɭǅȱṽǩǰṽʃɇʋɵ

Code environnemental 
et éthique (2007)

ñɐʔɶǪǸ ǱẏǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ 
constante pour les fournisseurs 

Actions permanentes dans 
les domaines de :

> la pollution 
> les droits humains
> la corruption

Structure RSE rattachée 
à la Direction Générale 

Diagnostic détaillé des pratiques 
internes

Plan ǱẏǍǪʌȡɐɅɾ ǱǍɅɾ ʌɐʔɾ 
les domaines :

> logistique
> véhicules
ồ ǹǪɐɅɐɃȡǸɾ ǱẏǹɅǸɶȓȡǸɾ
ồ ṟ

Maturité ESG très supérieure à la 
ɃɐʳǸɅɅǸ ǱǸ ȺẏȡɅǱʔɾʌɶȡǸ 

> Avancée à 73 /100 vs 34/100  

Fondation ǱẏǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸ
ICAPE PLANÈTE BLEUE

Missions d'intérêt général : 
ᶯṞᶳ ¶ặ ɾʔɶ ᶳ ǍɅɾ

Actions concrètes : 
> socia les
> environnementales
> éducatives

En lien avec le monde 
maritime et la protection 
des océans





>țȡȒȒɶǸɾ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ ṵǸɅ¶ặṶ

Normes 
françaises

Normes IFRS

94

112

127
123

2016 2017 2018 2019

TCAM 2019 Ṿ2021 : +20%

Une croissance organique à deux 
chiffres soutenue par la forte 

compétitivité du groupe ICAPE

Forte résilience en dépit 

ǱẏǹʬȇɅǸɃǸɅʌɾ ǱǹȒǍʬɐɶǍǩȺǸɾ ṝ
Å Guerre commerciale Etats -Unis/Chine

Å éǍȺǸɅʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ǱǸ ȺẏȡɅǱʔɾʌɶȡǸ 
automobile

Å Première année de pandémie 

fɐɶʌǸ ɶǸɳɶȡɾǸ ǱǸ ȺẏǍǪʌȡʬȡʌǹ Ǹʌ 
accélération de la demande en 

PCB

Activation du levier M&A

(1)

Note: (1) contribution en année pleine des acquisitions (en tenant compte des acquisitions à partir du 01/01/2021 )

(1)

126

39
4 169

8 177

2020 Croissance
organique

M&A 2021 M&A
(impact en

année
pleine)

2021 (année
pleine)



B

A

D

C

A

B

C

D

Å >ɶɐȡɾɾǍɅǪǸ ɳɐɶʌǹǸ ɳǍɶ ȺẏMʔɶɐɳǸ Ǹʌ ȺǸɾ MʌǍʌɾ-Unis
Å Contexte de pénurie et de rupture sur les chaînes 
ǱẏǍɳɳɶɐʬȡɾȡɐɅɅǸɃǸɅʌ ʬȡǍ une offre de services à haute valeur ajoutée 
(sourcing , sécurisation, garantie qualité)

Å Contribution des acquisitions : +25%
Å Dynamique de la croissance organique : +25% à périmètre constant

>ɶɐȡɾɾǍɅǪǸ ǱǸ ɳȺʔɾ ǱǸ ᶳᶮụ Ǳʔ ǪțȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ 
semestriel 2022

Å Intensification de l'activité commerciale et des volumes négociés 
avec les fournisseurs 

Å >ɐɅʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ǱǸɾ ǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅɾ ǟ ȺẏǍɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɃǍɶȓǸ ǩɶʔʌǸ 
commerciale

!ɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɃǍɶȓǸ ǱẏM=uÿE! ṝ ọᶰ ɳɐȡɅʌɾ ǟ ᶲṞᶳụ 

Å Salaires : hausse liée aux recrutements effectués à partir du T2 2021
Å gἉ! ṝ țǍʔɾɾǸ ȺȡǹǸ ǟ ȺẏǍʔȓɃǸɅʌǍʌȡɐɅ Ǳʔ ɅɐɃǩɶǸ ǱǸ ȒȡȺȡǍȺǸɾ Ἁ  ǟ ȺǍ 

reprise des déplacements

Amélioration du taux de marge brute commerciale : 
+2,4 points à 20,7%

!ɃǹȺȡɐɶǍʌȡɐɅ ǱǸ ȺǍ ɃǍɶȓǸ ǱẏM=uÿ: +1,8 point

MɅ ¶ặ ṵɅɐɶɃǸɾ uféñṶ 30 juin 
2021

30 juin 
2022

Chiffre d'affaires 72,8 110,2 

% croissance - 51,3%

Achat consommés -55,2 -81,0

Frais de transport -3,5 -5,8

Honoraires agent -0,8 -0,6

Marge brute commerciale 13,4 22,8

% CA 18,3% 20,7%

Salaires -8,5 -13,1

Dépenses 
administratives et 
autres frais

-3,1 -4,9

EBITDA 1,8 4,9

% CA 2,5% 4,5%

Dotations aux 
amortissements -1,3 -2,1

ROC 0,6 2,8

% CA 0,8% 2,6%

Résultat financier -0,7 -0,6

Résultat avant impôt -0,2 1,1

Impôts sur les bénéfices -0,1 -0,3

Résultat net consolidé -0,3 0,9

% CA n.a . 0,8%
E

Å EɐʌǍʌȡɐɅɾ ȺȡǹǸɾ ǟ ȺẏʔɾȡɅǸ ǱǸ ȒǍǩɶȡǪǍʌȡɐɅ ǱǸ ÿɶǍʲ ǸɅ !ȒɶȡɵʔǸ Ǳʔ ñʔǱ 
(acquisition réalisée en novembre 2021)

E Résultat net consolidé de ᶮṞᶷ ¶ặ

Å fɶǍȡɾ Ⱥȡǹɾ ǟ ȺẏuæÃ ṝ ᶵᶮᶮ© Ǹʔɶɐɾ 



Impact positif de la marge brute des acquisitions

22.5%: Objectif de marge brute 2022

19.0%: Marge brute 2021

Marge brute intégrée au carnet de commandes

% de marge brute des prises de commandes mensuelles 
au cours des derniers mois

Acquisition

20
21

Trax Offshore
Trax Interconnect

JAPCC

% Marge 
brute

34,3%

26,6%

36,5%

41,2%

CA 2021

ᶮṞᶴ ¶ặ

ᶲṞᶵ ¶ặ

ᶱṞᶷ ¶ặ

ᶰṞᶴ ¶ặ

²ǅɭȋǰṽǡɭʋʃǰṽȺɇʪǰȼȼǰṽɪɇȼǩǱɭǱǰṽǰȼṽᶠᶞᶠᶟṽ
des acquisitions : 26,14%

ᶴᶴṞᶲ ¶ặ 
de commandes 

À fin septembre 2022

23,98% 
de marge brute

19,9%

23,0%

20,7%

22,4%
23,2%

24,9%

22,6%
23,5% 23,5%

25,5% 25,4%
24,9%

Oct-21 Nov-21 Dec-21 Jan-22 Fev-22 Mar-22 Apr-22 May-22 June-22 Jul-22 Aou-22 Sep-22

ᶰṞᶶ ¶ặ

ᶯᶴṞᶮ ¶ặ

ᶯṞᶰ ¶ặ

ᶴṞᶯ ¶ặ

32,5%

19,4%

37,8%

24,5%
Post -clôture

20
22

Moyenne des marges brutes 



MɅ ¶ặ ṵɅɐɶɃǸɾ uféñṶ 30 juin 
2021

30 juin 
2022

Résultat net -0,3  0,9
Elimination des amortissements et provisions 1,3 1,9
Autres ajustements 0,0  0,1
Flux de trésorerie d'exploitation après coût de 
l'endettement financier net et impôt 1,1  2,9

Elimination du coût de l'endettement financier net 0,1 0,3

Elimination de la charge (revenu) d'impôt 0.1  0,3
Capacité d'autofinancement avant coût de 
l'endettement financier net et impôt 1,2  3,5

Variation du Besoin en Fonds de Roulement -7,4  -9,7
Impôts payés -0,4 -0,1

Flux de trésorerie liés aux activités opérationnelles -6,5 -6,3

Acquisition de filiales -3,9   -2,7
Acquisition / Cession d'immobilisations corporelles et 
incorporelles -1,0 -3,3

Autres ajustements 0.0  0,2

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement -4,9   -5,7

Augmentation de capital 0.0  0,1
Émission d'emprunts 4,1 3,7
Remboursement d'emprunts -1,3  -1,8
Intérêts financiers payés -0,1   -0,3
Dividendes versés -0,2   -

Flux de trésorerie liés aux activités de financement 2,4  1,7

Incidence de la variation des taux de change 0,3  1,0

Variation de trésorerie -8,7  -9,3

Trésorerie à l'ouverture 23,7 25,9
Trésorerie à la clôture 14,9 16,6

Endettement financier net 9,2  18,3

ĂȼṽȺɇǩǿȱǰṽǱǢɇȼɇȺșɬʋǰṽǅɵɵǰʃ-ȱșȋȓʃṽȋǱȼǱɭǅȼʃṽǩǰɵṽȱșɬʋșǩșʃǱɵṽɪɇʋɭṽǩǰṽȊʋʃʋɭɵṽșȼʣǰɵʃșɵɵǰȺǰȼʃɵṽ
structurants

Variation du BFR

Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement

A

B

ÅMʬɐȺʔʌȡɐɅ ǸɅ ȺȡǸɅ ǍʬǸǪ ȺǍ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ Ǳʔ ǪțȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ
Å Impact structurel de la saisonnalité liée au nouvel an 

chinois

Å 1 opérations de croissance externe sur S1 2022 : SAFA 2000 
GmBH

Å Rachat de la clientèle BIRKNER (agent externe) & CEBISA 
ṵᶰṞᶱ¶ặṶ 

ÅuɃɃɐǩȡȺȡɾǍʌȡɐɅɾ ǸɅ Ǫɐʔɶɾ ɳɐʔɶ ȺẏuæÃ ṵᶮṞᶳ¶ặṶ

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Å Les acquisitions ont été réalisées sur fonds propres 
Å Augmentation principalement de la dette factor 

C

1

2
3

1

2

3

4 4

5
D Position de trésorerie au 30 juin 2022

5 Å!ǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅɾ ñᶯ ᶰᶮᶰᶰ ȒȡɅǍɅǪǹǸɾ ɾʔɶ ȒɐɅǱɾ ɳɶɐɳɶǸɾ ᶲṞᶵ¶ặ



B

A

C

Dette financière

Dette nette (pré IFRS 16)

Trésorerie

Å Levier financier post IPO solide

Å Activité génératrice de trésorerie 

Å Augmentation de la dette financière S1 2022 principalement 
liée au financement des acquisitions 

Å Augmentation de l'affacturage sur la période (environ 7,7 
¶ặṶṞ ɳɐʔɶ ɾɐʔʌǸɅȡɶ ȺǍ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ ǱǸ ȺṧǍǪʌȡʬȡʌǹ

A

B

C

Note: (1) Hors baux

MɅ ¶ặ 30 juin 
2021

30 juin 
2022 Post IPO

Dette financière (post IFRS -16) 29,8 42,2

dont Affacturage 13,1 20,8

dont Emprunt (dont découvert bancaire) 11,1 14,0

dont Baux 5,6 7,3

Dette financière (pré IFRS -16)(1) 24,2 34,9

Trésorerie 14,9 16,6 31,6

Dette financière nette (pré IFRS -16) 9,2 18,3 3,6

Dette nette / EBITDA ( pre IFRS-16) 7,53x 4,59x 0,73x



Actif Passif

MɅ ¶ặ 30 juin 
2021

30 juin 
2022

Capital 3,0 2,3

Réserves -0,7 3,0

Réserves de 
change -0,1 0,7

Bénéfice / (perte) -0,3 0,9

Participations 0,0 0,8

Total Capitaux Propres 1,9 7,7

Intérêts (hors 
Groupe) -

Emrprunts et 
dettes auprès des 
EC

24,2 34,9

Dettes de location 
non courantes 4,5 5,7

Dettes non 
courantes 0,8 1,6

Dettes fournisseurs 45,9 55,1

Autres dettes 1,8 14,2

Total Dettes 77,2 111,5

Total Passif 79,0 119,2

MɅ ¶ặ 30 juin 
2021

30 juin 
2022

Goodwill 4,6 11,8

Actifs incorporels 2,1 9,7

Actifs corporels 3,7 5,2

Droits d'utilisation 5,1 6,7

Actifs financiers 1,0 1,5

Total actif immobilisé 16,5 34,9

Stocks 8,6 16,8

Créances clients 38,3 49,0

Autres créances 0,8 1,8

Disponibilité 14,9 16,7

Total Actif Courant 62,6 84,3

Total Actif 79,0 119,2

A

B

Goodwill et Actifs incorporels

Stocks et créances clients

Å oǍʔɾɾǸɾ ȺȡǹǸɾ ǟ ȺǍ ǪɶɐȡɾɾǍɅǪǸ Ǳʔ ǪțȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ

Å Variations dues aux acquisitions réalisées en 2021 et 
Ǎʔ ñᶯ ᶰᶮᶰᶰ ǍȡɅɾȡ ɵʔẏǍʔʲ ȒɶǍȡɾ ǱǸ ȺẏuæÃ

A

D Autres dettes
Å MʲǸɶǪȡǪǸ ǱǸɾ =ñ! ɳɐʔɶ ᶱṞᶰ¶ặ
Å ộ ᶳṞᶳ ¶ặ ǪɐɃɳȺǹɃǸɅʌ ǱǸ ɳɶȡʲ ǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅɾ
Å ộ ᶯṞᶱ ¶ặ ǱǸʌʌǸɾ ȒȡɾǪǍȺǸɾ
Å ộ ᶯṞᶵ ¶ặ ǱǸʌʌǸɾ ǱǸ ȺɐǪǍʌȡɐɅ ǪɐʔɶǍɅʌǸ

C Emprunts et dettes auprès des 
établissements de crédit

Å Augmentation soutenant la politique de croissance 
ǸʲʌǸɶɅǸ Ǹʌ ȺẏǍʔȓɃǸɅʌǍʌȡɐɅ Ǳʔ =fé

B

C

D





Optimisation 
ǱǸ ȺẏɐɶȓǍɅȡɾǍʌȡɐɅ

Accélération de la  
croissance externe

Poursuite 
de la croissance 

organique

ĂȼṽdɭɇʋɪǰṽɵʃɭʋǢʃʋɭǱṽǰȼṽȺǰɵʋɭǰṽǩṜǅǡɵɇɭǡǰɭṽȱǅṽǢɭɇșɵɵǅȼǢǰṽȊʋʃʋɭǰṽɵǅȼɵṽǢɇʏʃɵṽɵʋɪɪȱǱȺǰȼʃǅșɭǰɵ

Meilleure 
profitabilité



Discussions avancées7

Entreprises contactées>100

En cours de discussion21

¸ɐɃǩɶǸ ǱẏǍǪʌǸʔɶɾ
identifiés par ICAPE500

Croissance organique forte post -ǅǢɬʋșɵșʃșɇȼṽȋɭǎǢǰṽǅʋʩṽɵʪȼǰɭȋșǰɵṽșȺȺǱǩșǅʃǰɵṽḭṽ
ǩșʣǰɭɵșȊșǢǅʃșɇȼṽɪɭɇǩʋșʃɵḬṽɪʋșɵɵǅȼǢǰṽǩṜǅǢȓǅʃṽdɭɇʋɪǰṽǰʃṽɭǱɵǰǅʋʩṽǩǰṽȊɇʋɭȼșɵɵǰʋɭɵ

Entreprises ciblées 
en priorité : 

Å >țȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ ṝ 
Ổ ᶰᶮ ¶ặ 

Å Un large portefeuille 
clients 

Å Marge brute : 
> 25% 

Å Rentable 

Å Fortes synergies

Une équipe M&A 
bien dimensionnée

et expérimentée

7 Executive VP assurant 
la parfaite intégration

Shora ROKNI

Antoine LOZZA



Synergies 
commerciales

Synergies d'achat

Optimisation des coûts

Croissance organique 
post intégration.

Génération de chiffre 
d'affaires additionnel

Amélioration de 
la marge brute

Diminution des dépenses 
opérationnelles

+

;ɭɇșɵɵǅȼǢǰṽɇɭȋǅȼșɬʋǰṽǢɇȼɵǱɬʋǰȼʃǰṽɪɇɵʃ-șȼʃǱȋɭǅʃșɇȼḬṽǅɵɵɇǢșǱǰṽǗṽǩǰɵṽɵʪȼǰɭȋșǰɵṽǩṢǅǢȓǅʃṽǰʃṽǗṽʋȼǰṽ
ɇɪʃșȺșɵǅʃșɇȼṽǩǰɵṽǢɇʏʃɵḬṽǢɇȼǩʋșɵǅȼʃṽǗṽʋȼǰṽǅȺǱȱșɇɭǅʃșɇȼṽǩǰṽȱǅṽɭǰȼʃǅǡșȱșʃǱ

ÅAugmentation des ventes et des parts de marché grâce à la compétitivité des prix 
accrue du Groupe ICAPE

ÅæɐɾɾȡǩȡȺȡʌǹ ǱẏǍǱɶǸɾɾǸɶ ǱǸ ɳȺʔɾ ȓɶǍɅǱǸɾ ɵʔǍɅʌȡʌǹɾ Ǹʌ ǱǸɾ ǪȺȡǸɅʌɾ ɳȺʔɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌɾ

ÅAccroissement des ventes auprès de leur base de clients existante avec les produits 
IQTS et CIPEM 

ÅRéduction des coûts d'achat, grâce à la forte puissance d'achat du Groupe ICAPE

ÅAmélioration des conditions de paiement, grâce aux meilleures conditions du 
Groupe ICAPE

ÅAugmentation de la puissance d'achat globale
+

ÅRegroupement des bureaux d'achat en Chine

ÅEfficacité organisationnelle et optimisation des frais généraux

ÅRegroupement par pays/région



cɇɭʃǰṽǢǅɪǅǢșʃǱṽǱɪɭɇʋʣǱǰṽǗṽɭǱǅȱșɵǰɭṽǩǰɵṽǅǢɬʋșɵșʃșɇȼɵṽǢɇȼʃɭșǡʋʃɭșǢǰɵṽǗṽȱǅṽǢɭɇșɵɵǅȼǢǰṽǩʋṽdɭɇʋɪǰ

Pays >țȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ ᶰᶮᶰᶯéǍʌȡɐɅɅǸȺ ǱẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ

ᶮṞᶴ ¶ặ
Å Portefeuille de 20 clients actifs
Å Emplacement géographique idéal

ᶲṞᶵ ¶ặ Å Portefeuille de 80 clients actifs
Å Synergies et complémentarité géographique

ᶱṞᶷ ¶ặ
Å Portefeuille de 30 clients actifs 
Å Expansion sur le marché néerlandais et allemand

ᶰṞᶴ ¶ặ Å Faire du Groupe le numéro 1 des circuits imprimés dans tout le 
ñʔǱ Ǹʌ ȺẏMɾʌ ǱǸ Ⱥẏ!ȒɶȡɵʔǸ

ᶰṞᶶ ¶ặ Å Portefeuille de 50 clients actifs en Europe

ᶯᶴṞᶮ ¶ặ Å Portefeuille de 350 clients actifs
Å Positionnement géographique stratégique 

Acquisition
20

21

Trax Offshore
Trax Interconnect

JAPCC

20
22

ᶯṞᶰ ¶ặ

ᶴṞᶯ ¶ặ

Å Large gamme de solutions à forte valeur ajoutée
Å Positionnement géographique stratégique  en Europe du Nord

Å Portefeuille de 50 clients locaux 
Å Leader sur le marché portugais

Post -clôture Total 2022
ᶰᶴṞᶯ ¶ặ



ᶟᶞṽǢșǡȱǰɵṽǗṽȱṜșȼʃǰɭȼǅʃșɇȼǅȱṽǰȼṽǩșɵǢʋɵɵșɇȼɵṽǅʣǅȼǢǱǰɵṽɪɇʋɭṽʋȼṽɪɇʃǰȼʃșǰȱṽǩṜǰȼʣșɭɇȼṽ
73,5 millions d'euros de chiffre d'affaires additionnels

Géographie >țȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ ᶰᶮᶰᶯ

ǪṣᶰᶵṞᶮ ¶ặ

ǪṣᶷṞᶮ ¶ặ

ᶴṞᶯ ¶ặ

ǪṣᶶṞᶮ ¶ặ

Cible

Cible #1

Cible #2

Cible #3

Cible #4

Europe du Sud

Europe du Nord

Europe du Sud

Océanie

Europe du Nord

ǪṣᶯᶰṞᶮ ¶ặ

Géographie >țȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ ᶰᶮᶰᶯ

ǪṣᶲṞᶮ ¶ặ

ǪṣᶱṞᶳ ¶ặ 

ǪṣᶯṞᶳ ¶ặ

ᶯṞᶰ ¶ặ

Cible

Cible #6

Cible #7

Cible #8

Cible #10

Asie

Moyen -Orient

Afrique

Europe du Nord

Europe du Sud

ǪṣᶯṞᶮ ¶ặ

2 cibles additionnelles en discussions avancées 
en Europe du Nord





230 

-
177

30
23

2021A Croissance
organique

Acquisitions
prévues

2022E Croissance
organique
(2023/24)

Acquisitions
(2023/24)

2024E Croissance
organique
(2025/26)

Acquisitions
(2025/26)

2026E

> 10% de la 
croissance 
organique

ộᶱᶮ ¶ặ ɳǍɶ ǍɅ 
liés aux 

acquisitions 
réalisées (en 
base année 

pleine (1))

8-10% de 
croissance 
organique

ộᶰᶮ ¶ặ ɳǍɶ ǍɅ 
liés aux 

acquisitions 
réalisées (en 
base année 

pleine (1))

Chiffre d'affaires sur une base d'année pleine (1) ṵǸɅ ¶ặṶ

Note : Échelle illustrative du bridge après 2022E ; (1) contribution des acquisitions sur l'ensemble de l'année (en tenant co mpt Ǹ ǱǸɾ ǍǪɵʔȡɾȡʌȡɐɅɾ Ǎʔ Ǳǹǩʔʌ ǱǸ ȺṧǍɅɅǹǸṶ Ṩ ṵᶰṶ ɐǩȲǸǪʌȡȒ ǱǸ ǪțȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ ɳɐʔɶ ᶰᶮᶰᶰ

~500

(1)

(2)

Impact des opérations M&A sur l'ensemble de l'année 2022



âɇȱșʃșɬʋǰṽǩǰṽǩșʣșǩǰȼǩǰɵṽḭṽɇǡȪǰǢʃșȊṽǩǰṽʃǅʋʩṽǩǰṽǩșɵʃɭșǡʋʃșɇȼṽǩṜǰȼʣșɭɇȼṽᶡᶞẺ

Notes : (1) Sur la base du périmètre au 1 er janvier 2022   

Commentaires

Croissance 
organique 
annuelle

Å Poursuite des tendances observées depuis 2021 favorables aux acteurs de taille 
critique

Croissance externe 
(chiffre d'affaires 

supplémentaire pour 
une année complète)

Å Dans le cadre de sa stratégie de croissance externe, le Groupe profitera de la 
dynamique de consolidation d'un marché très fragmenté

Marge de ROC

Å Amélioration de la marge brute du Groupe

Å Exploitation des investissements récents réalisés en 2020 -2021 pour mettre à l'échelle 
la plateforme et absorber la croissance future

Å Amortissement des coûts fixes résultant des effets d'échelle 

Marge brute

Å Effet relutif des acquisitions prévues (marges plus élevées et synergies)

Å Poursuite de la croissance des activités IQTS, DIVSYS, et TRAX

Å Economies sur les achats tant pour (i) les sociétés acquises que pour (ii) l'ensemble du 
Groupe bénéficiant d'un meilleur pouvoir de négociation avec les fournisseurs du fait 
de la taille critique atteinte

>țȡȒȒɶǸ ǱẏǍȒȒǍȡɶǸɾ

FY 2022 FY 2024 FY 2026

+15%(1) >10%/an
(sur 23 -24)

8-10%/an
(sur 25 -26)

ộᶱᶳ ¶ặ ộᶱᶮ ¶ặṩǍɅ
(sur 23 -24)

ộᶰᶮ ¶ặṩǍɅ
(sur 25 -26)

~4,5% ~8,0% ~9,5%

~22,5% ~23,5% ~24,0%

ộᶰᶱᶮ ¶ặ ộᶳᶮᶮ ¶ặ
Å Grâce à une politique de croissance externe soutenue, couplée à une forte croissance 

organique, le Groupe devrait atteindre 500 millions d'euros de chiffre d'affaires à 
l'horizon 2026



Marché de cotation : Euronext Growth ® Paris

>ǍɳȡʌǍȺȡɾǍʌȡɐɅ ǩɐʔɶɾȡȇɶǸ ṝ ᶯᶱᶳ ¶ặ ṵǍʔ ᶰᶰ ɾǸɳʌǸɃǩɶǸṶ

EǍʌǸ ǱẏȡɅʌɶɐǱʔǪʌȡɐɅ ǸɅ ǩɐʔɶɾǸ ṝ ᶯᶯ juillet 2022

Code ISIN / Mnémo : FR001400A3Q3 / ALICA

EǍʌǸ ǱǸ ǪȺɓʌʔɶǸ ǱǸ ȺẏǸʲǸɶǪȡǪǸ ṝ ᶱᶯ ǱǹǪǸɃǩɶǸ

¸ɐɃǩɶǸ ǱẏǍǪʌȡɐɅɾ ṝ ᶶ ᶮᶶᶶ ᶯᶶᶰ Ǎʔ ᶳ ɐǪʌɐǩɶǸ ᶰᶮᶰᶰ

Eligible PEA -PME

Au 5 octobre 2022
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Management
15.09%

Famille Ballenghien
51.32%

Salariés et 
autres
20.93% Flottant

12.66%

Couverture analystes


